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1. Introducao
1.1 Objectivos

Este trabalho foi realizado no ambito do Seminario de Desenvolvimento Regional e Local, do mestrado em
Gestdo do Territério — Area de Especializagdo em Detec¢do Remota e Sistemas de Informacéo Geogréfica da
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas e teve como objectivo principal efectuar uma reflexdo e
caracterizacdo da regido Alentejo (NUTII), para posteriormente se propor uma estratégia de desenvolvimento

fundamentada nas potencialidades enddgenas da regido, relativamente ao segmento do turismo.

O estudo teve por base a andlise e compreenséo das caracteristicas e condicionalismos fisicos, culturais da
regido, bem como, o estudo de indicadores favoraveis e desfavoraveis, de que sdo exemplo os indicadores
demogréficos, de escolaridade, socioecondmicos, climaticos, etc., caracteriza-las e propor uma estratégia de

desenvolvimento sustentavel para a regido.

A regido escolhida toma particular importancia, pelo facto de ser uma regido com graves problemas de
desenvolvimento econdémico, que por sua vez se repercutem na area social. Por outro lado, pelo facto de
sentirmos que esta regido tem todas as premissas necessarias (culturais, fisicas, ambiental e climaticas) para
atrair e cativar um crescente segmento turistico de qualidade e economicamente forte, que ao ser atraido
pode contribuir em muito para o desenvolvimento e crescimento econémico da regido, bem como, pelo facto
de possuir infra-estruturas e pélos industriais que poderdo vir a ser estruturantes no seu desenvolvimento.
Acresce ainda como objectivo, o facto de ao analisarmos a regido, embora numa perspectiva de estratégia de
desenvolvimento socioecondémico por via do turismo, possamos contribuir para revelar os conhecimentos

adquiridos, nomeadamente a riqueza cultural, ambiental e gastronémica do Alentejo.

Este estudo foi elaborado a partir da sistematizacéo e analise de informacgdo documental escrita e estatistica,

recorrendo-se ainda a fontes de Informacao fidedigna, as quais nos foram Uteis pela informacao dispensada.

O presente estudo pretende ser, tanto quanto possivel, de interesse para possiveis consultas. Para tal tentou-
se fazer recolha e organizacédo de dados, apresentando-os em quadros e graficos, que se pretendem de facil

leitura.

1.2 Metodologias

A metodologia utilizada no desenvolvimento do presente trabalho foi a pesquisa exploratéria baseada na
recolha de informacé&o bibliogréfica e Web gréfica, tendo em conta as caracteristicas e a natureza do problema
que se procura estudar, ou seja, encontrar e propor uma estratégia de desenvolvimento regional baseada no
segmento/cluster do turismo, tendo em conta a sustentabilidade e o facto das propostas se deverem integrar

nas politicas estratégicas de ambito nacional e regional. Dado tratar-se de analisar e identificar as
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potencialidades fisicas, culturais, climaticas, ambientais e paisagisticas da regido, o método de abordagem do
estudo consistiu na andlise descritiva de documentagdo escrita e andlise e compreensdo de indicadores
estatisticos. Neste sentido, as principais fontes de pesquisa foram o PENT — Plano Estratégico Nacional do
Turismo (2006), PDTA — Plano de Desenvolvimento Turistico do Alentejo (R.T. Evora 2001), o INE e diversas

publicacdes escritas.

1.3 Teorias e Conceitos

Gedgrafos econdmicos da terceira ltalia

A dispersao territorial e a segmentacao das cadeias produtivas do pds-fordismo deram lugar
progressivamente a polarizacao do poder econémico.

Nesse sentido, essencialmente a partir da década de 70, quando grandes empresas industriais comegam a
sentir alguma retraccao relativamente a procura de produtos padronizados e despersonalizados, eis que
surgem de forma acelerada novos e variados tipos de arranjos organizacionais que permitiam ganhos de

escala.

Apelidados de cluster ou de distritos Industriais, estes arranjos caracterizam-se pela interdepéndia das
empresas, pelo enraizamento social, pela articulagédo institucional e pela acumulacdo e disseminacdo dos
conhecimentos, ou seja, 0s aspectos culturais, econémicos e institucionais articulam-se gerando espacos

economicamente dindmicos e socialmente integradores.

Como casos emblematicos destas aglomeracdes industriais, poder-se-a referir o exemplo de ltalia,
considerada como a terra dos distritos industriais por ter sido o primeiro pais a utilizar com sucesso as ideias
de Alfred Marshall na promoc¢do do desenvolvimento regional, e o exemplo de Baden Wurttemberg, na
Alemanha, que apesar de assentar na no¢do de distritos industriais marshalianos, difere do exemplo anterior

por utilizar grandes empresas no relacionamento interfirmas, assemelhando-se a ideia de cluster.

A partir dos anos 80, estes aspectos ganham relevancia perante a comunidade internacional, que se apercebe
existirem regides que ndo obstante o seu contexto pouco favoravel ao crescimento, se destacam no cenario
mundial. O Vale do Silicio na Califérnia e a Terceira Italia, constituida pelas regides de Emilia-Romana,
Tuscany, Umbria, Marche e Veneto no norte de Italia, sdo exemplos perfeitos de regides de agricultura familiar

onde nasceram empresas de pequeno porte com vocagao para a exportagao.

Sustentadas por uma maquina industrial constituidas por essencialmente por micro e pequenas empresas,

estes dois casos classicos pareciam desmentir um enraizado argumento, em que dinamismo, modernizagao
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tecnoldgica e concorréncia nos mercados externos, seriam monopolio das grandes empresas. Por outro lado,
os agudos conflitos sociais de outras experiéncias de progresso econémico ndo pareciam caracterizar esses

dois casos classicos.

Na génese deste modelo de desenvolvimento, assenta a ideia central de que o territério mais do que uma
simples base fisica para as relagfes entre individuos e empresas, possui um tecido social e uma organizacéo
complexa constituida por lagos dentro desse mesmo tecido social. Ricardo Abramovay afirma que “Um
territério representa uma trama de relac6es com raizes histéricas, configuracfes politicas e identidades que
desempenham um papel ainda pouco conhecido no proprio desenvolvimento econémico” (ABRAMOVAY,
1999).

No que se refere especificamente a Terceira Italia, nas décadas de 70 e 80 algumas cidades italianas,
destacaram-se no processo de desenvolvimento da regido, pelo facto de apresentarem elevados indices de
crescimento num periodo de grande recessao, em que as grandes empresas contraiam as suas producdes e
demitiam trabalhadores. Nesta altura, 0 desenvolvimento econdémico italiano caracterizava-se por dois

aspectos:

Elevada taxa de crescimento do PIB — Apds a década de 80 Itdlia alcancou o quarto PIB europeu

ultrapassando a Inglaterra e a Franca (Cid Olival Feitosa (2009) citando Best, (1990) e Apud Puga,
(2000));

Dualismo _entre 0 norte e o sul da ltdlia - Aumento das desigualdades regionais, entre 0 norte

industrializado, com grandes empresas e 0 sul com as suas pequenas empresas, que absorveram o

excesso de méo-de-obra dos sectores mais avancados da economia.

No inicio da década de 70 entre o norte e o sul surge uma Terceira Italia, onde o crescimento das micro,
pequenas e médias empresas foi estimulado pela formacao de distritos industriais, estabelecendo um sistema

de confianca e cooperacdo entre essas empresas.

Estas regides, caracterizam-se pelo facto do seu desenvolvimento ndo assentar na descentralizacdo da
producdo das grandes empresas, mas sim, através de lagos econdémicos, sociais, politicos, culturais e
histéricos, que permitiram estruturas produtivas consideradas ineficientes passassem a ser eficientes nesse
caso especifico (Cid Olival Feitosa (2009) citando Becattini, (1987)e Apud Puga, (2000)).

No final dos anos 70, economistas italianos chamam a atencdo para a no¢do Marshalliana de distrito
industrial, ficando para os economistas em geral, no esquecimento durante décadas, discutindo-se antes, a
competitividade das empresas e o0s processos de inovagdo a luz de conceitos como redes, meios inovadores e
efeitos de proximidades. No entanto, em 1988 Arnaldo Bagnasco e Carlo Triglia publicam um estudo intitulado
A construcdo social do mercado: o desafio da terceira Italia, onde reforcam a ideia de que os mercados e
ou territérios sdo o resultado de formas especificas de interac¢éo social, da capacidade dos individuos, das

empresas e das organizacdes locais em promover ligacdes dindmicas, capazes de valorizar seus
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conhecimentos, suas tradicfes e a confianga que foram capazes, historicamente, de construir (Referido por

Ricardo Abramovay em “A Dimens&o Territorial do Desenvolvimento”).

Este termo’, ha muito que extrapolou as fronteiras do seu pais de origem, representando segundo Ricardo
Abramovay, um conjunto variado de experiéncias de desenvolvimento que se caracterizam por trés tracos

basicos:

1. Existéncia, num certo territério, de um conjunto diversificado - mas ao mesmo tempo com um forte
grau de interaccgdo - de empresas de porte familiar, isto €, onde a gestdo, a propriedade e o essencial
do trabalho vém da familia;

2. Ambiente de inovagdes e de troca de informacdes entre individuos e empresas, onde a colaboragéo €,
no minimo t&o importante quanto a propria concorréncia;

3. Integragcdo entre empresas e individuos urbanos e rurais: na ltdlia em particular a tradicdo de
agricultura familiar formou uma base de conhecimentos e de iniciativas fundamental para a formacéo
de um espirito empresarial que explica a modalidade de industrializacao hoje marcante em quase 40%

do territorio italiano e que atinge vérias outras regides do mundo.

Ricardo Abramovay refere ainda citando Maillot, que existe uma componente territorial nos processos de
criacdo de novos recursos, cuja expressdo meios inovadores sintetiza, afirmando que "A empresa ndo é um
agente inovador isolado. Ela é parte do meio que a faz agir. O passado dos territérios, sua organizacao, seus
comportamentos colectivos, 0 consenso que 0s estrutura s&o componentes maiores da inovag¢éo. Portanto, os
comportamentos inovadores ndo sao nacionais, mas dependem de variaveis definidas no plano local ou
regional” (Maillot, 1996:256). Logo, 0 que caracteriza 0s meios inovadores ndo serdo 0s seus atributos
naturais ou de localizagdo, mas sim, a complexidade de seu tecido institucional, ou seja, o capital de relacfes

existentes nas regioes.

Segundo Michael Storper, é importante assinalar que "...0s sistemas produtivos mais dinamicos - 0s que se
caracterizam pelas inovagcbes - ndo emergem de uma racionalidade universal abstracta, mas de
racionalidades endégenas e diferenciadas de atores colectivos ligados uns aos outros por suas proprias
convencdes cuja base é frequentemente local" (Storper M., 1997). Nestes casos, independentemente dos
resultados concretos atingidos, o importante foi 0 ambiente de cooperagdo entre empresas no sentido da troca
de informacgbes, preocupacdes com a formacdo dos colaboradores, implantacdo dos servicos
indispensaveis ao seu funcionamento e a qualidade de vida conseguida na regidao, que
alimentaram todo o processo de desenvolvimento. E interessante reflectir-se sobre o processo pelo
qual a intensificacédo das relagdes sociais localizadas, permitiram valorizar territérios e construir comunidades

modernas e desenvolvidas.

! Terceira Itdlia.
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Modelo do Diamante de Porter

Trata-se de uma andlise qualitativa que tem por base uma estratégia que consiste na andlise das
vantagens competitivas das empresas, regides ou paises junto dos mercados, € regulada por cinco
forcas competitivas (ameaca dos fornecedores; ameaca dos compradores; grau de rivalidade dos
concorrentes; ameaca dos concorrentes potenciais; e ameaca dos produtos substitutos), através da
avaliacdo de quatro critérios determinantes para se obter essa vantagem. Sao eles a Estratégia, Estrutura
e Rivalidade das Empresas, as Condi¢cbes dos Factores, as Condicbes da Procura e as Industrias
Correlacionas e de Apoio.
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Fonte: Prépria
Fiaura 1 : Modelo de Diamante de Porter

CondicOes dos factores

Os factores condicionantes da vantagem competitiva de uma empresa, regido ou nacao dizem respeito a
oferta de input's que uma industria/regido disp8e e que a torna mais forte na competicdo comercial.

Passa pela qualidade e custos dos produtos e pela qualidade e grau de especializacdo dos factores.

No inicio do século passado, o simples fato de uma nacao/regido possuir alguns factores de produgdo como
terra, mao-de-obra em abundancia e recursos naturais, era tida como detentora de uma vantagem estratégica

superior. Hoje, essas condi¢Ges embora necessarias ndo sao suficientes no longo prazo, sendo imprescindivel
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acrescentar-lhes factores mais sofisticados, sustentaveis, especializados e dotados de pesados investimentos,

de que sdo exemplo, a tecnologia avancada e a mao-de-obra altamente especializada e qualificada.

Condicfes de procura

Este determinante traduz a importancia da procura interna para o conhecimento das necessidades dos
compradores ao nivel mundial. Para se ter ideia de sua importancia, a procura interna pode revelar
necessidades de inovacdo, que ao se reflectirem também nos concorrentes domésticos, podem ocasionar
ondas de inovacdo por toda uma regido, elevando assim, a competicdo para patamares mais elevados. A
exigéncia interna faz com que a competicdo entre rivais domésticos seja pautada por variaveis mais
sofisticadas, originando que a inovagao surja mais rapidamente, cujo resultado se traduzira numa

maior facilidade na penetracdo em mercados internacionais (PORTER, 1991).

No entanto, para que a exigéncia interna seja elevada, serd necessario que existam clientes sofisticados e
exigentes, segmentos especializados que podem comprar globalmente e clientes com necessidades de

antecipacéo.

Apesar da globalizagcdo do comércio, a procura interna pode constituir-se como uma ferramenta fundamental
na conducdo das estratégias a serem empregues, pelo facto de poderem determinar a velocidade de

antecipacao das empresas as tendéncias globais.

Industrias relacionadas e de apoio

Outro determinante do modelo de Porter é existéncia de empresas locais ou de apoio, cujos relacionamentos
entre as empresas envolvem fornecedores e compradores, como forma de potenciar as vantagens
competitivas das mesmas. Neste relacionamento, poderd transmitir-se informacdes de extrema relevancia

para a empresa, principalmente se estas forem competidoras globais.

Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas

Por fim, o dltimo determinante da vantagem competitiva revela o contexto em que a empresa devera estar

inserida.

A rivalidade empresarial pode e deve ser um estimulo na busca incessante de inovagéo das empresas locais,
interferindo desta forma no estimulo e na especializacdo dos factores condicionantes e dos fornecedores, que

por sua vez contribuird para o progresso da procura interna.
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E através da rivalidade local que os custos s&o reduzidos, a qualidade e os servigcos melhorados, além
de poder gerar novos produtos. Neste sentido, a rivalidade interna devera ser vista como factor de
competitividade das empresas/regifes, que contribui para o fortalecimento das industrias, tornando-as

menos dependente de politicas governamentais proteccionistas.

Conclui-se assim, que as vantagens competitivas das empresas resultam da competicdo vigorosa entre rivais
locais, da existéncia de um contexto local que incentive a concorréncia, da existéncia de uma procura interna
sofisticada e exigente, da existéncia de empresas relacionadas e da qualidade e grau de especializacdo dos

factores.

A regido Hélice tripla

Num artigo de opinido o Professor Henry Etzkowitz observa esta relagcdo num contexto regional afirmando que
as regifes estdo deixando de ser vistas como uma area geografica, cultural e industrial para se

transformarem num espago de inovacéo.

A regido hélice tripla é caracterizada pela presenca de instituicdes de ciéncia e tecnologia e instrumentos de
suporte, como fundos de investimento e organizacfes para promover o seu desenvolvimento. Estas empresas
sdo criadas a partir de Universidades ou por iniciativas de aliangas politicas, de negécios e académicas, de
gue sédo exemplos o North Carolina’s Research Triangle nos EUA, o Sophia Antipolis em Franga ou Linkoping

na Suécia.

A base da teoria da hélice tripla assenta no papel transformador e potenciador das universidades
empreendedoras na sociedade. Para tal, é condicdo necessaria

a presenca de uma universidade empreendedora na regido. T e S T
Henry Etzkowitz advoga mesmo de que a presenca regional /' oy
de uma universidade empreendedora é crucial para manter

a capacidade de inovacgdo através da criacdo de novas £ e

empresas (spin-offs).

z

Nesta logica, € crucial que as universidades se tornem
empreendedoras, evoluindo da sua missdo académica -
original de conservacdo do conhecimento (educacéo), para
incluir também a ideia de criacdo de conhecimento
(pesquisa) e posteriormente a aplicacdo desse novo Redes trilaterais e

. . . o Empresas Hibridas
conhecimento (empreendedorismo e inovacao),

transformando-se também elas em factores de producéo. Fonte: Propria
Figura 2 : Modelo da Hélice tripla

Assim, poder-se-4 afirmar que esta alianca fornece uma
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estrutura para que se possa pensar sobre a inovacédo regional em termos de interaccdo entre os actores da
hélice tripla, de forma a preencher os vazios de inovacdo de ambito regional e promover o0 seu

desenvolvimento.

Para se planear uma regido ha que ter em conta a presenca ou ndo de estruturas formais ou informais de
suporte a inovacao. Para tal, fard ou ndo sentido para uma regido criar novos mecanismos organizacionais,
dependendo da existéncia ou ndo de um tecido empresarial forte e empreendedor e assim aferir da
necessidade de criar estruturas formais de suporte, de que sdo exemplo as maternidades e incubadora de

empresas, para que o desenvolvimento possa acontecer.

No caso da regido em estudo (Alentejo), pensamos que existem caréncias na actividade econémica baseada
no conhecimento, pelo que pensamos ser Util a criacdo de incubadoras ou parques cientificos em parcerias

com as universidades da regiéo.

Analisando a regido a luz dos modelos de desenvolvimento anteriormente referidos, pensamos ndo reunir
condi¢cBes para assentar o seu desenvolvimento no modelo de diamante de Porter, mas poderd e devera
caminhar tempo por referéncia a Hélice Tripla, conciliando o tecido empresarial e as universidades ja

existentes na regido.

A Inovacao em si € um campo para a inovacgao (Henry Etzkowitz).
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2. Reflexao sobre o Alentejo

2.1 Enquadramento Geogréafico

O Alentejo localiza-se entre as margens do rio Tejo e as serras Algarvias, representa 1/3 de Portugal, abrange
praticamente todo o Sul do pais com excepg¢do do Algarve e possui um legado histérico e cultural muito

vasto, relevado nas suas localidades antigas (Romanas) de Evora, Beja e Mértola.

O Alentejo apresenta zonas com caracteristicas diferentes, tais como, o Alto Alentejo himido, com
culturas de regadio em torno das vilas e cidades, o Vale do Sado que se pode comparar ao Ribatejo em ponto
pequeno, menos rico e despovoado e o Alentejo Litoral com areias e beira-mar, humidade relativa elevada e

com poli culturas.

A propriedade da terra sempre foi pertenca de meia dlzia de senhores feudais (nobres, ordens religiosas
e militares), a inddstria fraca e ligada a vida rural, facto que em muito contribuiu para um significativo atraso

no desenvolvimento da regiéo.

Quanto ao relevo, caracteriza-se por ter grandes extensdes planas (peneplanicie classica) e pouco
dobradas, com solos de espessura reduzida (pouca matéria organica), aridos e sem agua, 2/3 das quais,
desérticos e incultos devido ao predominio de culturas de caracter extensivo, com montes e cristas baixas

e distantes entre si. Trata-se pois, de um relevo arrasado.

O revestimento vegetal que outrora fora mata atlantica, é hoje predominantemente de matos rasteiros, cuja
vegetacdo de maior porte sdo os montados de Sobro, Azinho e Olival. As pequenas culturas e
exploracdes familiares séo quase inexistentes e predominam grandes herdades cujas areas variam de 500

a 5000 ha. Economicamente é o montado que fornece o maior rendimento dos terrenos incultos.

Devido a necessidade de pousio da terra, favorece-se a criagdo e pastoreio de gado ovino e suino (32% dos

porcos e ovelhas do pais), que por sua vés serve para estrumar e fertilizar esses mesmos solos.

Em termos agricolas, o Alentejo oferece um solo propicio a pratica da agricultura devido ao relevo ser
pouco acidentado, predominando o cultivo de searas (sequeiro) com parcelas de pousio de muitos anos e o
olival. Refira-se o facto de terem sido os extensos olivais que ainda se destacam nas planicies, responsaveis
pela disperséo de habitacdes vulgarmente conhecidas por “montes” por se localizarem geralmente no cimo de

uma elevacgao, nos quais residiam os proprietarios ou os caseiros das terras.

Inicialmente, os montes eram centros onde se guardavam as alfaias agricolas, com estdbulos par o gado e
outros animais. No entanto, no que respeita a sua dimensdo, eram a residéncia permanente de trabalhadores
do campo, de emigrantes sazonais vindos da zona das Beiras e do Algarve, que muitas das vezes os foram
transformando em povoacdes rurais dispersas que se avistam umas as outras (quase que se podiam

considerar aldeias).

10

Seminario de Desenvolvimento Regional e Local



lente ¥.o
Turismo sutentavel como estratégia para o desenvolvimento da regidao Alentejo

turismo sustentavel

Quanto ao povoamento é pouco denso e disperso, especialmente no interior. No inicio promoveu-se 0
povoamento disperso como forma de aumentar as culturas, o0 aumento da producdo em detrimento das areas
cultivadas, o enriquecimento dos solos com rotacdes de culturas que fornecessem azoto a terra e a criagdo

de gado em pastoreio como forma de estrumar a terra.

Relativamente ao clima, é caracterizado pela existéncia de tonalidades mediterraneas e continentais em
detrimento do clima tipicamente Atlantico, que caracteriza a maioria do territério de Portugal Continental
(essencialmente litoral norte). Estas caracteristicas devem-se a inexisténcia de grandes relevos, que por sua
vez influenciam a fraca pluviosidade (inferior a 600 mm) e as elevadas amplitudes térmicas existentes. No

Verdo, chega a ser sufocante.

Em tempos, como propostas para o desenvolvimento do Alentejo numa perspectiva agricola, Orlando Ribeiro

alertou para que se revisse 0 seguinte:

Os fundamentos da concentracdo da propriedade nas mé&os de senhores distantes.

O sistema de arrendamentos curtos, que ndo dao garantias aos rendeiros e can¢éo o0s solos.

A necessidade de multiplicac8o de represas para assegurar a expansao do regadio.

A mecanizacéo das culturas e a utilizacdo da méao-de-obra excedente nos meses sem trabalho para
efectuarem benfeitorias.

Parcelar as herdades onde a rega permita cultura intensiva e variada.

Cuidar da nova arrumacédo das pessoas.

Em jeito de conclusédo, poder-se-a afirmar que o Alentejo vive hoje sérios problemas, consequéncia de um
ditar ao abandono por parte do poder central ao longo dos anos, que acentuou as clivagens fortemente

marcadas entre o litoral mais desenvolvido e o interior fortemente rural.

Consequéncia desta ruralidade miseravel, foi 0 abandono dos campos por parte destas gentes desprovidas
daquilo que nunca tiveram, que carregando o nada emigraram para o litoral (especialmente para Setubal e
margem sul do Tejo) e para o estrangeiro em busca de um casamento feliz entre os sonhos e as solugdes

para as suas vidas, inexistentes localmente.

Reflexo das politicas de ndo desenvolvimento, é o duplo envelhecimento na quase totalidade das
populagdes das zonas rurais e a alteragdo linguistica dos senhores feudais que cada vez mais falam o

Castelhano.

E este Alentejo, que por ter parado no tempo permanece hoje carregado de potencialidades para um
desenvolvimento sustentavel, baseado num turismo diversificado, como por exemplo, o Ecoturismo, de
Natureza e Paisagem, o Enoturismo, Turismo Gastronémico, Turismo Rural, Sol Praia e Mar, etc. Refira-se
também, a importancia do Porto e do Pdlo Industrial de Sines, da reconstrugdo do IP-8, da reconversdo do

Aeroporto de Beja e o Empreendimento do Alqueva serem factores estruturantes para o desenvolvimento da
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regido, pelo facto de potenciarem o aparecimento e a criagcdo de novas empresas e assim contribuirem paro o

turismo de negdcios.
“O Alentejo € isto: Seara, montado e uma soliddo solene” RIBEIRO, O. (1991).

As cores séo o castanho, o amarelo, o dourado e o branco das casas, 0 som o da cigarra e a imagem “até os
gados ficam imdveis” RIBEIRO, O. (1991).

No sentido de melhor conhecermos a realidade actual da regido, analisaremos de seguida alguns indicadores
relativamente a populagdo, econémicos, educacdo, emprego, ambiente, redes, infra-estruturas e

equipamentos.

2.2 Demografia

A estrutura etaria consiste na distribuicdo da populacéo em classes e grupos de idade.

Para uma boa planificacdo do desenvolvimento econémico e social dos paises e ou regides, € fundamental
conhecer-se muito bem a estrutura etéria da sua populagdo, pois permite o conhecimento das idades da

populacéo, as suas percentagens de jovens, activos e idosos e 0 peso entre cada um dos grupos funcionais.

Considera-se que uma determinada populacao é jovem quando 35% dos seus habitantes tém menos de 20

anos de idade e a populacdo com 65 anos ou mais, ndo ultrapassa os 12%.

A estrutura etaria da populagéo é representada num grafico que recebe o nome de “Piramide Etaria”. Neste
grafico, o quantitativo populacional é dividido por idades e sexos. Assim, ao observarmos uma pirAmide etaria,

podemos constatar a realidade s6cio econdémica de um pais, regido, etc.

No que se refere a realidade portuguesa, € nas regides do interior que mais se verificam caracteristicas
idénticas as dos paises em vias de desenvolvimento, normalmente associadas a factores sociais, culturais e

religiosos.

Relativamente ao Alentejo, com uma populagéo de 760 933 (INE, 2007), apresenta um decréscimo de 0,36%
relativamente a 2001 (766 529). A densidade demografica ronda os 24,5 hab/km2, que contrasta com o valor
nacional de 112,3 hab/km2 (INE, 2001).
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Grupos Etarios

Grupos Etéarios (%)

Unid. Geog. 0-15 16 - 65 > 65
B Proparcda coe idoios

Portugal 16,0 67,7 16,3
B Proparcad oo Jovens

Alentejo 13,7 64,0 22,3

B Proparcda oo Adullos

Fonte: INE, censos 2001

Figura 3 : Grupos Etérios Quadro 1: Grupos Etérios

Relativamente aos grupos etarios, o Alentejo apresenta contrastes significativos se comparados 0s seus
valores com os totais nacionais. Assim, verifica-se uma fraca classe nos jovens com valores abaixo da
meédia nacional (13,7% e 16% respectivamente) e forte nos idosos (22.3% e 16.3% respectivamente),
que nos indica tratar-se de uma populacdo envelhecida, consequéncia sem divida, dos movimentos

migratdrios para outras regides urbanas, nacionais e estrangeiras.

Com uma taxa natalidade de 8,9%., também este indicador abaixo do valor Nacional (11%.) e uma populacdo
idosa (22,3%) muito superior ao valor nacional, conclui-se, tratar-se de uma regido que se encontra

duplamente envelhecida (Base e topo).

Analisando a piramide etéaria da regido, verifica-se

existir uma distribuicdo equitativa entre sexos com =

L HE

excepcdo dos idosos, que apresenta valores
superiores no sexo feminino. Constata-se

também, a existéncia de classes ocas ate aos 29

| AR LLEAE

anos, facto que podera ser atribuido a diminuigao

I i | 1] n h o
da taxa de natalidade e dos 65 aos 69 anos Fonte: INE, censos 2001
devido a instabilidade socioecondmica resultante Fifura 4 : Piramide etaria da Regido do Alentejo em 2007

da 22 Guerra Mundial.

Ao analisarmos os indicadores da Populacdo entre 1991 e 2001, constata-se que a tendéncia de
crescimento na regido (-0,7%) € contraria a do pais (5%), influéncia de uma fraca imigracdo e do
envelhecimento na base da pirdmide (fraca classe de jovens) da regido. Analisando as sub-regifes, verifica-
se ter existido crescimento positivo com alguma expressdo nas regides mais densamente povoadas
(Alentejo Litoral 1,5%, Alentejo Central 0,3% e Leziria do Tejo 3,4%) ou com maiores centros urbanos,
mais desenvolvidos, com melhores acessibilidades e mais centrais. No caso do Alentejo Central, poderdo ter

sido os polos universitarios, 0s responsaveis por este pequeno crescimento da populagéo.
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Populacéo residente

NUT Unid. Geogréfica 2001 1991 T.Var. (%)
Portugal 10356 117 9867 147 5,0
I 776 585 782 331 -0,7
Alentejo Litoral 99 976 98 519 15
Alto Alentejo 127 026 134 607 -5,6
I Alentejo Central 173 646 173 216 0,3
Baixo Alentejo 135 105 143 020 -5,5
Leziria do Tejo 240 832 232969 34

Fonte: INE, censos 1991 e 2001

Quadro 2: Populagéo residente

Aaygmgripy por En

-

e

[BECE - = =

Fonte: INE, censos 2001

Figura 5 : Densidade alojamentos

No mapa da figura 5, constata-se o que anteriormente referimos, ou seja, uma maior concentracdo de

populacdes no Litoral (mais urbano e desenvolvido) e nos centros urbanos com maior centralidade.

No quadro seguinte temos a comparacéo de alguns indicadores de populagédo, que nos permitem analisar a

z

regido relativamente aos valores nacionais. Assim, constata-se que a dependéncia de idosos & muito

elevada (34,9%), a de jovens muito baixa (21,5%), resultando numa dependéncia total (jovens mais

idosos) de 56,4%, superior em 8,6% relativamente ao valor nacional.

Indicadores demograficos - 2001

Indicadores Portugal Alentejo Diferenca

indice de dependéncia Total (%) 47,8 56,4 8,6
indice de dependéncia Jovens (%) 23,6 21,5 2,1
indice de dependéncia Idosos (%) 24,2 34,9 10,7
Relagao de masculinidade 93,4 95,5 2,1
Saldo natural 7682 -3618 -
Taxa de natalidade (%o) 11 8,9 2,1
Taxa de mortalidade (%o) 10,2 13,6 3,4
indice de longevidade (N.°) 41,9 43,5 1,6
indice de renovacao da pop. em idade activa (N.°) 142,6 116,9 -25,7
indice sintético de fecundidade (N.°) 15 1,4 -0,1

Quadro 3: Indicadores demogréficos (%)

Fonte: INE, censos 2001
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Ao analisar-mos os dados do quadro 3, destaca-se o facto do saldo natural ser negativo (-3 618), justificado
pela baixa taxa de natalidade (8,9%0) e elevada taxa de mortalidade (13,6%.), 0 indice de renovacdo da
populacdo em idade activa, que embora positivo (116,9) é bastante inferior ao valor nacional (142,6),
mostrando-nos a relacao existente entre a populagédo que potencialmente esta a entrar (20 / 29 anos) e a que
estd a sair do mercado de trabalho (entre os 55 e os 64 anos). Relativamente ao indice sintético de
fecundidade, verifica-se que a regido mantém a tendéncia nacional (nacional 1,5 filhos) com 1,4 filhos por

mulher em idade fértil.

Em sintese, constata-se que o Alentejo se encontra duplamente envelhecido.

2.3 Educacéao

Relativamente ao grau de escolaridade da populacdo, embora baixo, verifica-se existir um crescimento
positivo. Responsavel por este crescimento, refira-se os efeitos e a influéncia do aparecimento de Escolas
Superiores na Regido, que em muito tém contribuido para o desenvolvimento econémico e até mesmo

populacional.

No que respeita a taxa de analfabetismo, a regido apresenta em 2001 uma melhoria significativa com
uma recuperacdo de 4,39% relativamente a 1991, destacando-se pela negativa o facto de manter o valor
mais elevado (15,86%) de todas as regifes (NUT IlI). No entanto, € de salientar a forma evidente como a

regido tem conseguido inverter a situagao (20,25% nos censos 1991).

Taxa de analfabetismo (%)

NUT  Unid. Geogréafica 1991 2001 Diferenca
Portugal 11,01 9,03 -1,98
Norte 9,94 8,34 -1,6
Centro 13,98 10,91 -3,07
I Lisboa 6,19 573 -0,46
Alentejo 20,25 15,86 -4,39
Algarve 14,23 10,43 -3,8

Fonte: INE, censos 2001

Quadro 4: Taxa de analfabetismo (%)

Quanto ao grau de escolaridade, constata-se que o Alentejo tem o valor mais elevado de populacéo
sem escolaridade (19,8%), que acompanhou a tendéncia nacional dobrando os valores referentes ao ensino
Secundério (7,2% -> 14,2%) e apresenta o valor relativo mais baixo de populagdo com ensino Superior
(7,8%). No entanto, refira-se o facto dos valores ganhos no ensino Secundario serem idénticos aos perdidos

no ensino Basico, 0 que podera reflectir maior literacia. Este aumento poderd estar relacionado com o
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aumento do ndmero de anos do ensino obrigatério (9° ano) e com a necessidade de maior literacia para

melhor enfrentar o mercado de trabalho. O mesmo podera ter acontecido com os valores perdidos no ensino

Médio, para o ensino Superior, andlise que ndo podemos fazer por inexisténcia de dados relativamente ao

ensino Superior em 1991.

No entanto, encontrando-se a regido no bom caminho, estes valores sdo preocupantes tendo em conta a

influéncia crucial das habilitagdes literarias na qualificacao para o mercado de trabalho e consequente

desenvolvimento econdmico da regiéo.

Grau de escolaridade (%)

Grau Portugal Norte Centro Lisboa Alentejo Algarve
1991 - - - - - -
Nenhum 2001 14,2 14,0 15,5 11,6 19,8 14,9
T. var. - - - - - -
1991 67,3 70,9 68,0 63,0 63,7 65,9
Basico 2001 58,3 63,5 60,9 49,3 57,7 57,1
T. var. -9,0 -7,5 7,1 -13,7 -6,0 -8,8
1991 8,8 6,7 7,2 Qr 13,5 7,2 J} 9,4
Secundério 2001 15,8 ﬂ! 13,0 13,8 21,5 14,2 18,0
7,0 6,4 6,7 8,0 71 8,6
1991 1,4 1,3 1,2 2,0 1,1 1,2
Médio 2001 0,8 0,6 0,6 1,3 0,5 0,7
T. var. -0,7 -0,7 -0,6 -0,7 -0,6 -0,5
1991 - - - - - -
Superior 2001 10,9 8,9 9,2 16,3 7,8 9,2
T. var. - - - - - -

Fonte: INE, censos1991 e 2001

Quadro 5: Grau de escolaridade (%)

O grafico da figura 6 permite-nos reforcar a ideia da falta de criancas e adolescentes na regido, facto que

podera ter levado ao encerramento do nimero de escolas em todos os ciclos do ensino Basico. Por outro

lado, o j& referido aumento da literacia, tera motivado a criagcdo de novas escolas nos ensinos Secundério

(mais 4), Profissional (mais 1) e Superior (maisl).
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Figura 6 : Numero de escolas na regido Alentejo nos
anos lectivos 00/01 e 04/05
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2.4 Redes, Infra-estruturas e Equipamentos

Redes e Infra-estruturas domésticas

A nivel de redes de uso doméstico, o Alentejo, apresenta uma razoavel cobertura, ou seja, a quase

totalidade do seu territorio.

Ao analisarmos o quadro 8, constata-se que o0 abastecimento de 4gua apresenta valores proximo de 100%
(superiores a 95% com excepcdo do Alentejo Litoral com 90%), o mesmo acontecendo com a recolha
de residuos sélidos urbanos. A drenagem e tratamento de aguas residuais, os valores sdo mais modestos,
razdo que se podera atribuir ao facto das povoactes serem dispersas entre si (pequenos montes e aldeias
isolados). Ao nivel das comunicacdes por cabo (internet e TV cabo), com excepc¢éo rede telefone que abrange
a quase totalidade da regido, encontra-se mal servida, essencialmente nas zonas ndo urbanas, ndo existindo
estes servigcos praticamente em nenhuma das freguesias da regido, com excepcdo das existentes por via de
satélite (INE 2002). Quanto a distribuicdo/postos de correio, existe uma eficaz implementacao ao nivel do

Alentejo.

Abastepimento ,Drenager_n de_ ETAR R"ecolha'd_e
de agua aguas residuais residuos sélidos

NuT Unidade Geogréfica 2005 2005 2005 2005
Portugal - - 64 -

Il Alentejo 95 86 72 100

Alentejo Litoral 90 81 70 100

Alto Alentejo 97 91 76 100

Il Alentejo Central 95 91 66 100

Baixo Alentejo 96 89 84 100

Leziria do Tejo 99 78 63 100

Fonte: INE, 2005

Quadro 8: Infra-estruturas Basicas

Mobilidade e transportes
Rodovidria

O Alentejo, apresenta dois eixos principais no seu atravessamento Norte — Sul (A2 e A13) e dois Oeste — Este
(A6 e IP8), sendo que a A6 liga Lisboa e Setubal a Elvas e Badajoz e a IP8 (em reconversdo) Sines a Vila
Verde de Ficalho e Rosal de la Frontera. Internamente, encontra-se bem servida pelos seguintes itinerarios
principais (IP) que interligam as principais cidades e vilas da regido, permitindo assim um rapido acesso entre

elas:

17

Seminario de Desenvolvimento Regional e Local



lente ¥.0
Turismo sutentavel como estratégia para o desenvolvimento da regido Alentejo

turismo sustentavel

A2 — Ligacgdo de Lisboa ao Algarve — serve Alcacer do Sal, Grandola, Mimosa e Ourique e liga com a IP 8 até

Sines ou Beja/Espanha.
A6 — Ligacdo da Marateca (A2) a Elvas/Espanha — serve Montemor-o-Novo, Evora, Estremoz e Elvas.
Al13 — Ligacado da Marateca (A2) a Santarém (Al).
A23 - Ligacao de Torres Novas (Al) a Niza — serve Abrantes, Gavido e Niza.
IP8 — Ligacéo de Sines a Beja/Espanha — serve Ferreira do Alentejo, Beja e Serpa.

IP2 — Ligacdo de Niza (A23) a Ourique — serve Portalegre, Estremoz, Evora, Portel, Vidigueira, Beja, Castro

Verde e Ourique.

Complementarmente, o Alentejo é servido internamente por uma rede itinerarios complementares (IC),
estradas Nacionais, Municipais e Regionais, que ndo as pormenorizamos por ndo ser relevante, dada a escala

andlise.

Assim, poder-se-a assumir que o Alentejo possui boas ligagBes entre as principais cidades e vilas da regido, a
capital (Lisboa) e as principais cidades do pais (Porto, Faro, Coimbra, Leiria e Braga). Refira-se ainda, a boa

acessibilidade a Europa, por via doa principais eixos rodoviarios nacionais.
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Figura 8 : Principais eixos rodoviarios no Alentejo
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Ferroviaria
Relativamente aos transportes ferroviarios, o Alentejo possui T
as seguinte ligagbes/Linhas: ‘-::::::-:;
i i
Linha do Sul — Ligacéo de Lisboa a Tunes — serve Grandola, .
Ermidas do Sado, Funcheira e Tunes. e —
PRS-
Linha do Alentejo — Ligagdo do Barreiro & Funcheira — serve | o
o Pinhal Novo, Vendas Novas, Beja, Castro ::...'-.._
Verde, Ourique e Tunes. Lvlmz:-:m

Fonte: REFER
Linha de Evora — Ligagdo de Casa Branca a Estremoz - . _
Figura 9 : Refe erroviaria

serve Evora e Estremoz.

Linha de Sines — Ligacéo de Sines a Ermidas do Sado.
Linha do Leste — Ligagdo de Abrantes a Elvas — serve a Torre das Vargens e Portalegre.
Ramal de Caceres — Ligacao de Torre das Vargens a Marvao.

Ramal de Neves Corvo.

Aeroporto de Beja

Com a concluséo deste ex-equipamento militar, agora transformado em aeroporto civil, prevé-se que venha a
potenciar a regido relativamente ao transporte de passageiros de e para a regido, onde se ira revelar uma
mais-valia para o Turismo e para o escoamento da producdo gerada regionalmente. Acresce ainda o
facto de potenciar a instalacdo de novas empresas na regido, cuja actividade dependa de matéria-
prima adquirida internacionalmente. No entanto, € de estranhar o facto de se encontrar concluido & alguns

anos, sem que nada tenha sido feito no sentido de o abrir para os fins a que se destina.

Porto de Sines

Infra-estrutura de elevado potencial para o desenvolvimento da regido, pelo facto de ser um porto de
aguas profundas, o maior a nivel nacional relativamente a quantidade de mercadorias movimentadas (25
148 564 Toneladas). E um porto de construc&o recente com mais de 2.000 hectares, com capacidade de

expansdo a longo prazo e com boas acessibilidades terrestres, rodoviarias e ferroviarias. E o principal

19

Seminario de Desenvolvimento Regional e Local



lente ¥.0
Turismo sutentavel como estratégia para o desenvolvimento da regido Alentejo

turismo sustentavel

porto na fachada Ibero - atlantica, e as caracteristicas geofisicas dao-lhe estatuto de activo estratégico
nacional. E a principal porta de entrada para o abastecimento energético do pais (petréleo e derivados,
carvdo e gas natural) mas também um porto de carga geral ou em contentores, com caracteristicas

gue lhe podem valer um reconhecimento mundial.

Fonte: CM Sines

Figura 10 : Porto de Sines

2.5 Caracterizacdo econdémica

O Alentejo tem carregado consigo a miragem e 0 anseio dos grandes projectos de desenvolvimento.
Inicialmente a extraccdo mineira com as pirites alentejanas, seguido do complexo de Sines, barragem do
Alqueva e agora o0 aeroporto de Beja, muitos tém sido os sonhos relativamente a transformagé&o da realidade
s6cio econdmica desta regido, que tudo condicionou e dos quais tudo se esperava. O desejavel, era que de

projectos passassem a realidade, o que s6 agora tem vindo a acontecer.

No entanto, sdo ja muitos os anos acumulados de auséncia de projectos estruturantes para a regido, facto que
a colocou com um significativo atraso relativamente as restantes regides do pais. Por estas razdes, o Alentejo
tem vivido anos dificeis, com graves caréncias econdémicas, que por sua vés induziram graves problemas
sociais. Os casos de fome registados nos anos 90 e as migracdes ao longo da segunda metade do século XX

(Setubal, margem sul do Tejo, Algarve e Europa), espelham e testemunham esta realidade.

Se por um lado a existéncia de grandes propriedades (latifindio) favorecia a mecanizacdo da
agricultura e consequentemente contribuia para o desenvolvimento do pais, por outro, o facto de
serem detidas por meia dizia de senhores ausentes, distorceu e desequilibrou as regras do mercado
de trabalho, em detrimento das populacdes, empobrecendo-as. E esta a imagem do Alentejo real das

Gltimas décadas.
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Ao analisarmos os sectores de actividade relativamente ao emprego, verifica-se que o Alentejo segue a
mesma tendéncia das outras regides (NUT Il) do pais, com uma transferéncia do sector Primario (-10,8%)

para o Terciario (11%).

Empragados par sectar de actividade - 1991 Empragados por sector de actividade - 2001

. r!E B
-, 61

- =
s

K
B Priving
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Fonte: INE

Figura 11 : Populagé&o - empregados por sector de actividade em 1991 e 2001

Se comparados os seus valores com as outras regides e a média nacional, constata-se que o Alentejo
apresenta valores superiores ao dobro das outras regifes do pais no sector Primario, no Secundario
valores inferiores aos da regido Norte, Centro e média nacional e idénticos a Lisboa e Algarve e no Terciario,

valores superiores a regido Norte e Centro, idénticos a média nacional e inferiores a Lisboa e Algarve.

Populacdo empregada por sector de actividade em 1991 e 2001

Primario Secundario Terciario
NUT | Unidade Terriorial |- oo, 2001 V;ﬁ:é‘éo 1991 2001 V;ﬁ:é‘éo 1991 2001 v;i:gao
I | continente 10,5 4.8 5,7 38,5 355 2,9 51,1 59,7 8,6
Norte 10,6 438 5,8 49,4 458 -3,6 40,0 49,5 95
Centro 16,6 6.8 9,8 38,8 38,1 0,7 44,6 55,1 10,5
I | Lisboa 1,7 11 -0,6 28,3 24,1 -4,2 70,0 74,8 4.8
A 135 6,1 7,4 22,0 22,5 0.4 64,4 71,4 7.0
g 228 12,0 -10,8 28,1 27,9 -0,2 49,1 60,1 11,0
Alentejo Litoral 27,0 14,7 12,3 28,2 278 0,4 448 57,6 12,7
Alto Alentejo 213 11,0 -10,3 24,8 25,2 05 54,0 63,8 9,8
11 Alentejo Central 21,6 12,0 -9,6 27,9 27,9 -0,0 50,4 60,1 97
Baixo Alentejo 248 14,9 9,9 223 227 0,4 52,9 62,4 9,5
Leziria do Tejo 21,8 73 14,5 32,7 32,7 0,0 45,4 60,0 14,5

Fonte: INE

Quadro 9: Populagéo empregadfa por sector de actividade em 1991 e 2001
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Relativamente ao emprego, também aqui se verifica a mesma tendéncia das outras regides (NUT II) do pais,
no sentido do reequilibrio do emprego quanto ao género, embora se mantenha a regido com maior assimetria
(H = 58,3% e M = 41,7%). Refira-se no entanto, o facto de o Alentejo ter sido a regido que mais se

homogeneizou (7,2%).

Empregados por género em 1991 e 2001

Homens Mulheres
NUT Unidade Territorial
1991 2001 Taxa Variagdo | 1991 2001 Taxa Variagcao
| Continente 59,7 55,7 -4,0 40,3 443 4,0
Norte 58,9 56,5 -2,4 41,1 43,5 24
Centro 61,8 57,1 -4,7 38,2 42,9 4,7
11 Lisboa 57,2 52,8 -4,4 42,8 47,2 4,4
Algarve 62,6 56,9 -5,8 37,4 43,1 5,8
Alentejo 65,5 58,3 -7,2 345 417 7,2
Alentejo Litoral 67,9 60,2 -7,7 32,1 39,8 7,7
Alto Alentejo 66,0 58,1 -8,0 34,0 41,9 8,0
1l Alentejo Central 64,1 56,8 -7,4 359 432 7,4
Baixo Alentejo 70,2 61,2 -9,0 29,8 38,8 9,0
Leziria do Tejo 63,0 57,3 -5,7 37,0 42,7 5,7
Fonte: INE

Quadro 10 : Empregados por género em 1991 e 2001

Quanto a estrutura do tecido empresarial, a regido possui essencialmente empresas de micro dimenséo,
tendéncia que se tem reforcado ao longo dos anos. Analisando-se as actividades relativamente ao seu peso
na criacdo de empregos na regido, verifica-se terem maior expressao a construgcdo de edificios com 9,9%,

seguido da producéao agricola e animal com 5,6% e a agricultura com 4,2%.
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Sectores de maior relevancia na empregabilidade da regido Alentejo

Designacio Sectarial

Quadro 11: Sectores de maior relevancia na empregabilidade da regido Alentejo

Agricultura

Sector de actividade com relevancia e tradicdo no Alentejo, dotado de potencialidades a nivel fisico (solos
finos mas de boa qualidade), potenciado com a implementacdo do regadio (albufeira do Alqueva), sédo

factores importantes para o desenvolvimento da regido.

Relativamente a base produtiva da regido, apesar de ser o que menos contribui para a geracdo de
emprego na regido representando apenas cerca de 12%, continua a ter enorme relevancia e um
importante papel na economia alentejana, empregando parte significativa da sua populagdo activa.
Note-se que a agricultura sempre foi e continua a ser, um dos meios de subsisténcia dos habitantes,
essencialmente nos meios rurais da regido. No entanto, apesar da importancia deste sector de actividade,

s6 46,1% do solo é utilizado.

Possui um padrao tecnoldgico relativamente avancado, que se traduz no elevado grau de mecanizacéo
das culturas, sendo este o principal factor de inovacdo na producdo de cereais. A producdo vegetal,
assenta no cultivo no trigo, na cevada, aveia, girassol, milho e azeitona no interior, fruticolas e
horticolas no litoral e arroz no litoral (Alcacer do Sal) e Leziria do Tejo. No entanto, a producao de cereais
encontra-se desde ha muito generalizada a todos os terrenos de cultivo, nomeadamente sob olival ou sob

montados de sobro e azinho.

No cultivo do milho, os avangos tecnoldgicos tém sido significativos e vao desde o melhoramento genético
das plantas ao desenvolvimento de equipamentos de rega mais eficientes na utilizacdo da agua ou de
métodos de secagem mais adequados. Uma das finalidades possiveis a dar a producdo de milho, neste
momento ainda em estudo, podera ser a producao de combustiveis alternativos (bio-etanol). Actualmente, o

Alentejo, atinge produtividades acima das 12 toneladas por hectare. No entanto, e apesar de a
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produtividade ser elevada, mesmo face a padrdes internacionais, a competitividade da cultura esta sobretudo

dependente do custo da dgua e da energia para o funcionamento dos equipamentos de rega e de secagem.

No caso do trigo, que tradicionalmente é feito em

regime de sequeiro, as produtividades raramente

ultrapassam as 4 toneladas por hectare, podendo considerar-se baixas quando comparadas com outras

regides da UE que registam o dobro desse valor.

Relativamente a cultura arvense de sequeiro, esta reparte-se pelas seguintes espécies: trigo, aveia e cevada,

sendo o trigo a mais importante. Entre outras culturas arvenses destacam-se as oleaginosas e leguminosas,

tais como, grao-de-bico, fava e tremoco. Na silvicultura, o azinho, o sobreiro e o eucalipto, nas arboricolas,

o olival e a vinha, representam a maior extensdo de solo agricola e estdo na origem de relevantes

rendimentos agricolas naregido.

No que respeita as culturas de regadio, estas apontam para valores muito pouco significativos. Ressalve-se

no entanto a construcao do Empreendimento de Fins Mdltiplos do Algueva, que se prevé venha a alterar este

cenario.

Producdo de vinho e azeite

NUT G‘;g;drgfiia Vinho (hl) Azeite (hl)
1998 2005 1. Variagcdo 1999 2005 T. Variagéo
I Alentejo 762531.0 1339 181.2 27.4 133316.0 1047500  -12.0
Alentejo Litoral 3201.0 6 686.4 35.3 32420 31160  -2.0
Alto Alentejo 6 852.0 50 488.9 76.1 299720 266340  -59
I Alentejo Central 183 407.0 539 593.4 49.3 314840 215600 -187
Baixo Alentejo 50 479.0 103 012.4 34.2 519180 417920  -108
Leziria do Tejo 518 592.0 639 400.1 10.4 16701.0  11649.0  -17.8

Fonte: INE

Quadro 12: Producéo de vinho e azeite por regiées (NUT Ill)

Quanto a producédo animal, a regido tem uma forte
expressdo na producdo de aves com cerca de
67,5% (Leziria do Tejo e Alentejo Litoral), ovinos com
cerca de 16,6% (Alto Alentejo, Alentejo Central e Baixo
Alentejo), suinos 8,7% (Alentejo Central) e bovinos
4,9% (Alto Alentejo, Alentejo Central e Baixo Alentejo) e
na produgéo florestal, o pinheiro manso e o sobreiro
A
vitivinicultura tem tido um grande incremento, quer
na produgdo (1998 — 762 531hl e 2005 — 1 339

181,2hl), quer na qualidade dos vinhos produzidos

mais no litoral e a azinheira no interior.

Superficie agricola utilizada

4a.1%

W Area desesn cracies

Area desesp cragies com
SAL

Fonte: INE

Figura 12 : Superficie agricola utilizada (SAU) em 1999
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em detrimento da producéo de azeite.

Producgdo animal - 1999 [x,

fl:'w hos 0B

Fouidans .5 FuiresE?

Ceprings 1.4 _

fvinos LA
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Fonte: INE

Figura 13 : Produc&o animal em 1999

Producgéo animal em 1999 por regides (%)

Bovinos Ovinos Caprinos Equideos Suinos Coelhos Aves

Alentejo Litoral 3.6 9.8 0.9 0.1 8.5 0.5 76.5
Alto Alentejo 16.0 53.1 53 0.6 6.8 3.8 14.4
Alentejo Central 12.1 37.7 2.8 0.3 16.3 0.4 30.5
Baixo Alentejo 8.2 51.7 3.7 0.3 7.8 0.4 27.9
Leziria do Tejo 1.3 15 0.3 0.1 7.2 0.7 88.9

Fonte: INE

Quadro 13: Produgéo animal em 1999 por regiées (NUT )

Industria e transformacao

Representando cerca de 27,9% do emprego na regido, tem como principais entraves ao seu desenvolvimento,

por um lado a sua localizagdo no contexto nacional e por outro, o fraco investimento a nivel regional.

Relativamente ao volume de vendas das empresas, constata-se que a regido tem vindo a ganhar alguma
importancia nos ultimos anos, com ganhos na Industria Extractiva, Producéo e Distribuicdo de Electricidade,
Gas e Agua e Construgéo, e percas na Industria Transformadora.
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Volume de vendas da Industria e transformac¢&o em 2001 e 2004 (%)

Producéo e
. . P . Indastrias distribuicao de =
NUT Unidade Territorial  IndUstrias extractivas transformadoras electricidade, gas e Construcéo
agua

2001 2004 T.var. 2001 2004 T.var. 2001 2004 T.vVar. 2001 2004 T.Var.

| Continente 1,0 0,9 -0,1 680 64,2 -3,8 9,1 9,0 -0,0 219 258 3,9
Norte 0,9 0,7 -0,2 775 724 5,1 0,8 1,3 0,4 20,8 257 4,9
Centro 1,8 1,6 -0,2 757 731 2,7 2,2 2,5 0,3 202 228 2,6

Il Lisboa 0,3 0,3 -0,1 580 539 -4,1 18,4 18,9 0,5 233 26,9 3,7
Algarve 38 1,7 2,1 282 32,7 4,6 2,5 2,0 -0,5 655 63,6 -1,9
Alentejo 4,9 6,1 1,2 828 788 -4,0 0,9 1,2 0,3 11,5 14,0 2,5
Alentejo Litoral 1,1 0,5 -0,6 819 829 1,0 5,6 59 0,3 11,5 108 0,7
Alto Alentejo 0,5 - 86,2 - 0,4 - 12,8 -

Il Alentejo Central 3,5 - 79,8 - 0,0 - 16,7 -
Baixo Alentejo 53,0 - 29,9 - 15 - 15,6 -
Leziria do Tejo 2,7 3,0 0,3 869 828 -4,1 0,1 0,1 0,1 10,3 14,2 3,9

Fonte: INE

Quadro 14: Volume de vendas da Industria e transformacdo em 2001 e 2004 (%)

Analisando os valores regionais relativamente aos nacionais, constata-se que a industria extractiva
apresentando valores cerca de 6 vezes superiores a média nacional e das outras regifes, percebendo-
se ser esta regido a de maior potencial extractivo do Pais. Dentro da regido, € o Baixo Alentejo que
apresenta maior expressao neste tipo de actividade com 53%, sendo a principal matéria-prima extraida os

marmores e as pirites.

Relativamente a transformacéo, sendo este tipo de indlstria 0 que maior peso tem na regido com 78,8%,
acompanha a tendéncia nacional e das outras regifes na perca de importancia (-4%) e mantém uma
expressao regional superior a importancia no pais, bem como nas outras regides. Dentro da regido este tipo
de industria assume grande relevancia em todas sub regides, com excepg¢édo para o Baixo Alentejo. Quanto as
principais matérias-primas transformadas, refira-se as Agro-industrias, com o tomate na Leziria do

Tejo, carnes e enchidos no Alto Alentejo e Alentejo Central.

No que se refere a producao e distribuicdo de electricidade, gas e agua, verifica-se que a expressao
regional é idéntica as regides Norte, Centro e Algarve (entre 1,2 e 2,5%) e bastante inferior a Lisboa (18,4%),
qgue sendo a capital e tendo esta cerca de metade da populacdo nacional, influencia fortemente a média no
continente (9%). Endogenamente, este tipo de indlstria assume maior expressédo no Alentejo Litoral com
5,9%, cujas razoes se ficam a dever a uma maior producao de energia edlica, producdo de gas em Sines e
maior distribuicdo de electricidade, gads e agua no litoral mais populoso e desenvolvido em detrimento do

interior mais rural. Refira-se ainda, a tendéncia de crescimento, ainda que baixa, de 0,3% entre 2001 e 2004.
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Finalmente, na industria da construcao o Alentejo apresenta valores bastante inferiores as outras regioes e
ao pais, embora com um crescimento de 2,5%, distribuido uniformemente por todas as sub-regibes (entre
10,8% e 16,7%).

Em jeito de conclusdo, constata-se que a litoralizacdo é a imagem perfeita para ver o fracasso da

industrializac&o do interior, onde apesar de poucas unidades sdo de pequena dimensao.

Comeércio e servigos

Este sector tem desempenhado um papel importantissimo no desenvolvimento econémico da regiédo,
existindo hoje empresas e instituicdbes que asseguram uma prestacdo de servigos rapidos e eficientes.
Representa cerca de 60,1% (censos 2001) da empregabilidade total da populacéo activa, sendo deste modo o

sector terciario o que mais contribui para a criacdo de emprego.

Volume de vendas do Comércio e Servicos em 2001 e 2004 (%)

. - Adm. publica,
Transportes, Rt el s, defesa e seg. social

N . . . L
> Ggggirgcfiiia grocsosgeerzcr)eeglrho A;Losjgmu?:égoe armazenagem e ?i\ﬁtell\rl:g;cri:ss ser\i:;%%us:::t:dos obrig., educagﬁo,
T comunicacdes as empresas saugie e accédo
social e outras
2001 2004 T.Var. 2001 2004 T.Var. 2001 2004 TVar. 2001 2004 T.\Nar. 2001 2004 T.\Nar. 2001 2004 T.\Var.
I Continente 59,5 60,2 0,7 2,6 3,2 0,6 10,7 12,4 1,7 143 65 78 101 129 2,8 29 49 2,0
Norte 66,4 723 59 2,1 2,7 0,7 6,8 8,6 1,9 130 1,7 113 92 9,3 0,2 2,6 53 2,7
Centro 80,4 704 -100 28 3,2 0,4 73 145 7,2 1,0 0,1 -0,9 53 6,7 1,4 3,2 51 1,9
Il Lisboa 51,3 525 1,2 2,3 2,8 0,5 13,4 14,1 0,7 18,4 106  -7,7 11,7 153 3,6 30 46 1,7
Algarve 625 571 53 144 141 03 7,0 6,7 0,3 1,1 0,2 09 105 155 5,0 4,6 6,4 1,9
Alentejo 824 672 152 32 3,1 -0,0 57 6,1 0,4 2,0 0,2 -1,8 46 191 145 21 43 2,2
Alentejo Litoral 66,8 644 24 7.3 7,6 0,3 11,2 14,1 2,8 5,0 0,1 -5,0 71 108 3,7 2,5 3,1 0,5
Alto Alentejo 83,9 842 0,3 4,7 4.4 0,3 41 43 0,1 2,3 0,4 -1,9 3,1 4,2 1,0 1,8 2,6 0,8
Il Alentejo Central 825 783  -43 3,6 48 1,2 43 55 1,2 1,9 0,1 -1,9 41 6,5 2,5 3,6 4.8 1,2
Baixo Alentejo 863 791 7.2 2,2 3,0 0,8 1,3 2,7 1,4 2,9 0,0 2,8 45 59 1,4 2,8 9,1 6,3
Leziriado Tejo 84,0 59,1 -248 21 1,8 0,3 6,5 6,1 0,4 1,2 0,2 -1,0 48 289 242 15 3.8 2,4
Fonte: INE

Quadro 15: Volume de vendas do Comércio e Servigos em 2001 e 2004 (%)

Constata-se ser o comércio por grosso e a retalho o que mais postos de trabalho cria (1 939 individuos),
sendo também este o0 sector responsavel pelo maior volume de vendas, ao qual corresponde o valor de 263
138,54 milhares de euros. Estes valores surgem em virtude de um intenso processo de terciarizacdo da
actividade econdmica que o concelho de Beja assistiu nos Ultimos anos, ndo tendo sido acompanhado de um

crescimento efectivo das actividades econdmicas directamente produtivas.
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Os produtos mais exportados sdo os de origem mineral, seguidos de maquinaria, materiais eléctricos

€ seus componentes.

Embora se note uma tendéncia para a consolidacdo das
o ) . . Empregados por sector de actividade
actividades essencialmente vocacionadas para apoio e suporte Ingis duss 7

ao bem-estar das populagfes e servigos as empresas, contudo, T
| 213 14,6%

a regido ¢é caracterizada por fortes assimetrias
socioecondmicas face ao resto do Pais e da Unido Europeia. O WiPrimr

o Eecarddric
desenvolvimento médio per capita da regido é de cerca de

W Tardioio

70% da média nacional e um dos mais baixos da Europa
11757}

Comunitéria. 75

Fonte: INE
No entanto, com os investimentos publicos que tém vindo a  Figura14: Empregados por sector de actividade

ser realizados (Alqueva, Aeroporto de Beja, IP-8 e

reconversdo do complexo de Sines), € previsivel se venha a alterar o padrdo econémico da regiéo,
potenciando o seu desenvolvimento, devendo ser o Alqueva o que maior impacto devera ter. A agua
sempre foi sinbnimo de desenvolvimento. Directa ou indirectamente a agua € um dos factores imprescindiveis
ao processo de desenvolvimento econdmico. O seu valor € inegavel e cada vez mais as diversas actividades
tém a agua como factor de producdo, podendo-se mesmo afirmar que ndo ha actividade econdmica se ndo
houver agua. O Alqueva vem garantir a distribuicdo de agua as actividades economicas delas
dependentes, como a agricultura, agro-industriais e outras, contribuindo assim para um desenvolvimento

econdmico sustentavel e harmonioso na regiéo.

Quocientes de localizacdo e capacidade de exportacéo

No sentido de percebermos o quadro econdémico actual da regido, analisimos 0s quocientes de localizacdo
e a sua capacidade de exportacéo relativamente ao Emprego e ao VAB (valor acrescentado bruto) para os
sectores Agricultura e Pescas, Industria Extractiva, Industria Transformadora, Alojamento e Restauracéo e

Produc&o e Distribuicdo de Electricidade, Agua e Gas.

Relativamente ao Emprego, a regido possui dois sectores bdsicos, Agricultura e Pescas e Industria
Extractiva, tendo o primeiro 4 vezes e 0 segundo 3,2 vezes mais importancia relativamente a ponderacédo
nacional. Quanto ao VAB, a regido possui trés sectores basicos sendo eles a Agricultura e Pescas, a
Industria Extractiva e a Produc&o e Distribui¢cdo de Electricidade, Agua e G&s, cuja importancia para a
regido é de 4,6 vezes para o primeiro, 8,3 vezes para o segundo e 2,4 vezes para 0 terceiro
respectivamente. Saliente-se o facto de no sector Produc&o e Distribuicio de Electricidade, Agua e Gas existir
elevada rentabilidade (produz muito com baixa empregabilidade), embora esta rentabilidade n&o produza efeitos

endogenos na regido, pelo facto desta valia ser referente a energia produzida na Central Termoeléctrica de Sines,
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em que o valor do VAB é contabilizado na regido para efeitos estatisticos mas os proveitos séo centralizados na

sede da empresa exploradora (EDP) em Lisboa.

Quanto a capacidade de exportagao, a regido apresenta um excedente de cerca de 9 200 pessoas no

sector da Agricultura e Pescas e 2 157 na Industria Extractiva, relativamente ao peso nacional.

Quociente de localizagcéo e capacidade de exportacdo medido pelo emprego em 2004

Producgéo e
. L . Industria Alojamento e istribuica
Emprego Agricultura e pesca Industria extractiva. ! = G d,e
transformadora restauracao electricidade, gas e
agua
. Ql= Ql= Ql= Ql= Ql=
Unidade ELj/Ej  (ELJ/Ej) Cij E2j/Ej  (E2J/Ej)/ Cij E3j/Ej  (E3J/Ej) Cij E4j/Ej  (E4i/Ej)/ Cij E5)/E]  (ESI/E))/ Cij
Geog rafica (E1n/En) (E2n/En) (E3n/En) (E4n/En) (E5n/En)
Continente 0,009 1,0 0,0 0,003 1,0 0,0 0,159 1,0 0,0 0,037 1,0 0,0 0,003 1,0 0,0
123
Norte 0,004 0,5 0,003 0,9 0,228 1,4 2852 | 0,022 0,6 0,002 0,5
Centro 0,011 1,2 22275| 0,003 11 4939 | 0,148 0,9 0,019 0,5 0,001 0,3
Lisboa 0,006 0,6 0,001 0,4 0,108 0,7 0,067 1,8 394516 | 0,008 26 63608
Alentejo 0,036 40 92059 | 0,009 32 21370 0,097 0,6 0,022 0,6 0,001 0,2
Algarve 0,015 1,7  1257,4| 0,002 0,7 0,040 0.3 0,111 30 144363 | 0,003 0,8
Fonte: INE
Quadro 16: Quociente de localizagdo e capacidade de exportagcdo medido pelo emprego em 2004
Quociente de localizagéo e capacidade de exportacdo medido pelo VAB em 2004
Producéo e
. L . Industria . istribuica
VAB Agricultura e pesca Industria extractiva. Alojamento distribuicao de
transformadora electricidade, gas e
agua
. Ql= Ql= Ql= Ql= Ql=
Unidade ELj/Ej  (EL/Ej) Cij E2j/Ej  (E2J/Ej)/ Cij E3j/Ej  (E3J/Ej) Cij E4j/Ej  (E4i/Ej)/ Cij E5)/E]  (ESI/E))/ Cij
Geog rafica (E1n/En) (E2n/En) (E3n/En) (E4n/En) (E5n/En)
Continente 0,030 1,0 0,0 0,003 1,0 0,0 0,157 1,0 0,0 0,043 1,0 0,0 0,028 1,0 0,0
Norte 0,024 0,8 0,002 0,7 0,226 1,4 24311 0,031 0,7 0,033 1,2 170,2
Centro 0,035 1,2 96,4 | 0,004 11 51| 0,208 13 917,8 | 0,034 0,8 0,023 0,8
Lisboa 0,018 0,6 0,001 0,4 0,112 0,7 0,042 1,0 0,023 0,8
Alentejo 0,139 4,6 623,3 | 0,028 8,3 1434 | 0,110 0,7 0,032 0,8 0,066 2,4 218,8
Algarve 0,063 2,1 167,8 | 0,003 0,7 0,037 0,2 0,175 41 671,7 | 0,015 0,5
Fonte: INE
Quadro 17: Quociente de localizagdo e capacidade de exportagcdo medido pelo VAB em 2004
Emprego

Admitindo a importancia de se analisarem valores exactos mais recentes (censos 2011), cuja inexisténcia nos

impossibilita de o fazer, analisamos os valores das duas décadas anteriores, que nao sendo a situacédo actual,

nos permite perceber a tendéncia e o desfasamento da regido relativamente ao pais.
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Historicamente a regido tem tido como designio a baixa empregabilidade, logo, elevadas taxas de desemprego
(8,4%) se comparados os seus valores com o0s valores nacionais (6,8%), pese embora o facto de existir uma
diminuicdo relativamente a 1991 (9,2%). Ndo obstante, no inquérito realizado em 2005 a taxa de desemprego

volta a subir para valores proximos dos registados em 1991, reflectindo a tendéncia nacional.

Taxa de desemprego (%) Taxa de Actividade (%)
Ano Alentejo Portugal Ano Alentejo Portugal
1991 9,2 6,1
Total Total 1991 48,3 52,5
2001 8,4 6,8 2001 52,7 57,4
1991 47 4,2 1991 62,3 64,7
Homens Homens
2001 53 5.2 2001 61,2 66
1991 16,8 8,9
Mulheres Mulheres 1991 37,5 45,4
2001 12,5 8,7 2001 44,6 49,4
Inquérito (2005) 2005 9‘1 7,6 Fonte: INE, censos1991 e 2001

Quadro 19: Taxa de Actividade na regido Alentejo
Fonte: INE, censo0s1991 e 2001

Quadro 18: Taxa de desemprego na regido Alentejo por
genero

Quanto ao género, constata-se ser maior o desemprego entre a populagdo feminina (F 12,5%, M 5,3%),

sendo de salientar pela positiva a homogeneizacao entre género na década 1991 — 2001.

Relativamente a populacdo empregada por sectores de actividade econdmica, verifica-se uma forte

terciarizacdo em detrimento do sector primario (Agricultura, silvicultura e pescas).

Populagio empregada no Alentejo por sector de
actividade

0,0 1
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40,0
i 4 - — 1551
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oo $ < T ’

Agricyltura, Industria, Servigos

silvculba ae consbiucao,

pEECas enetglio e dgua

Fonte: INE, censos1991 e 2001

Figura 7: Populacéo empregada por sector de actividade
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2.6 Ambiente

A preservacdo do ambiente e a promoc¢do da qualidade de vida das populacdes sdo da competéncia das
autarquias locais e estas tém vindo a assumir um papel muito importante. Apesar de esta regido apresentar, um
elevado potencial agricola, os diversos departamentos de ambiente directa ou indirectamente tém vindo a
dinamizar, a implementacédo de medidas preventivas e defensivas das zonas protegidas, tais como a RAN, REN

e cartas de condicionantes, obrigatorias aquando da elaboragdo dos PDM.

Relativamente & populagdo abastecida de agua, a regido encontra-se servida quase na totalidade, com valores
acima dos 96.5%. Relativamente aos sistemas de drenagem de aguas residuais constata-se que a sub-regiao
menos abrangida é a Leziria do Tejo e a mais bem servida o Baixo Alentejo, embora ndo existam grandes

disparidades entre elas.
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Fonte: INE

Figura 15 : Proporgéo de drenagem de aguas residuais

Alerte)o Likaral Alto Alentejn Alentejo Baixo Alentajo Leziria do Tejo
Centrz

Fonte: INE

Figura 16 : Propor¢éo de aguas residuais tratadas
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Areas Protegidas

Parqgue de Natureza de Noudar

Situa-se junto ao castelo de Noudar na Herdade da Coitadinha, tem cerca de mil hectares e tem como objectivo
desenvolver um projecto de compensacao pela perda de habitats a nivel dos ecossistemas de montado,
galerias ripicolas e matagais mediterranicos, provocada pela construcéo da barragem de Alqueva. A totalidade
da herdade encontra-se inserida na area classificada Rede Natura 2000 e forma um conjunto ecoldgico com
areas protegidas em Espanha, com as quais faz fronteira, nomeadamente, com os Parques Naturais da Serra
de Aracena e Picos de Aroche e a Serra Norte e Serra de Hornachuelos. Nesta paisagem, de uma beleza
singular é frequente encontrar animais e plantas que ndo fazem parte do quotidiano dos habitantes da cidade. A

partir de Noudar pode explorar-se uma vasta regido das margens do Guadiana, em Portugal e Espanha.

Pargue Natural do Vale do Guadiana

Criado em finais de 1995, abrange 69 600 ha, inseridos, parte no concelho de Serpa e parte no de Mértola.
Acompanha o curso do rio entre a queda de agua do Pulo do Lobo e a confluéncia com a ribeira do Vascao?, é
a mais recente area protegida em Portugal, criada com o objectivo de assegurar a proteccdo de um patrimonio
notavel, tanto natural como construido. Abrange a zona ribeirinha do Guadiana com os seus agudes e moinhos
em Mértola (vila museu), e Inclui ainda o antigo complexo mineiro de Sdo Domingos com a plataforma da via-

férrea por onde o minério era levado para o porto fluvial do Pomarao.

A jusante de Mértola, no topo norte do parque entre os moinhos do Escalda e dos Canais, o Guadiana corre
entre escarpas cobertas por mato mediterranico, onde se situa o principal acidente do curso do rio, a queda de

agua do Pulo do Lobo.

Em termos da paisagem refiram-se as planicies entre Corte Gafo e a serra de Serpa (margem esquerda)
dominadas por culturas de sequeiro e as elevagdes quartziticas das serras de Alcaria e S&do Bardo (altitude 370

m), poucos quildmetros a noroeste de Mértola.

A flora do parque inclui plantas aromaticas como o rosmaninho, o alecrim, a murta, 0 oregdo ou 0 poejo, ja 0

trevo-de-quatro-folhas-peludo é uma espécie ameacada.

O Guadiana foi o Ultimo rio portugués a conservar esturjées, tendo os ultimos exemplares sido pescados nos
anos 70. Tao abundante era este peixe que figura em moedas cunhadas em Mértola no século | a.C. Dos
répteis e anfibios existentes na area do parque podem referir-se 0 sapo-parteiro ibérico, o tritdo-de-ventre-
laranja, a rara cobra-de-pernas pentadactila e da vibora cornuda. De referir ainda o facto do vale do Guadiana
ser um importante corredor para as aves migratorias, bem como o facto de existirem importantes col6nias de
aguia-de-Bonelli, abutre do Egipto e bufo-real, para além de cegonhas brancas e das raras e esquivas

cegonhas negras.

2 Ribeira que serve de limite entre o Alentejo e o Algarve.
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Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina

Abrange 74 800 ha ao longo de mais de 100 km de costa, desde o extremo norte em S&o Torpes (arredores de
Sines) até ao Cabo de Sé&o Vicente no Algarve e a praia da Boca do Rio a leste da Ponta de Sagres (extremo
sul do Parque), sendo um dos parques mais bem preservados do litoral europeu. Ao longo da extensa linha de
costa alternam zonas de areal e dunas com arribas altas, predominando as dunas de Sines até a foz do Mira
em Vila Nova de Milfontes. A extensa faixa costeira entre Sao Torpes e o Burgau é candidata a Patriménio

Mundial da Unesco.

Tirar Conclusoées
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3. O potencial de desenvolvimento

Apo6s analise da situacao actual do Alentejo, constata-se existirem bastantes constrangimentos que em nada
favorecem o seu desenvolvimento, nomeadamente ao nivel da estrutura demografica com decréscimos
populacionais, diminuigdo da taxa de crescimento natural, escassez de recursos humanos qualificados,
envelhecimento da populagdo, sistema agrario em crise, fraca dindmica e qualificagdo empresarial,
exiguidade do mercado de trabalho bem como, falta de dindmica na criacdo de emprego, um tecido
industrial fraco e de reduzida dimensao, isolamento internacional e ndo inclusdo em redes econémicas
internacionais, isolamento transfronteirico, crescente afastamento de centros de deciséo, incapacidade
de endogeneizacdo dos fluxos financeiros gerados na regido e incapacidade de retencdo de recursos

humanos.

No entanto, nem tudo sdo desgracas, pois a regido apresenta pontos fortes e oportunidades de elevado
potencial, que lhe permitirdo reinventar-se economicamente. Assim, o Alentejo apresenta elevada qualidade
em termos de saneamento bdasico (essencialmente nas cidades), uma oferta diversificada no ensino
superior e profissional com licenciaturas direccionadas para as actividades economicas da regido,
nomeadamente o0 turismo, aumento da qualificacdo da populacdo activa, elevado patriménio
arquitecténico e arqueoldgico, existéncia de 3 importantes eixos rodoviarios, quer no sentido Norte —
Sul e Litoral — Interior (A2, A6 e IP 8 - em requalificac&o), existéncia de espacos para a instalacdo de
actividades econdmicas, excelentes recursos turisticos como por exemplo, o clima e a paisagem, as praias
do litoral, muitas albufeiras com destaque para o Alqueva, patriménio cultural imovel e etnografico, a
gastronomia e a enologia, o romantismo, a autenticidade, a seducéo e essencialmente muito charme, a
guase auséncia de tempo cronoldgico e o facto da regido permanecer pura e incontaminada. Acrescente-
se ainda na agricultura a implementacdo dos canais de regra do Alqueva, a facil mecanizagédo, a
existéncia de grandes areas para cultivo e o empenhamento Municipal em projectos ligados ao

desenvolvimento e bem-estar das populacdes rurais.

Assim, pensamos que o desenvolvimento regional do Alentejo no segmento do turismo devera assentar nos

seguintes aspectos, os quais analisaremos de forma mais detalhada ao longo deste trabalho:

Turismo — Elevado potencial em quase toda a regido, essencialmente no litoral com sol, mar e praia e
no interior com turismo em espaco rural (TER), aproveitamento ltdico/lazer das imensas albufeiras com
especial enfoque para a do Alqueva, turismo cultural, rotas, gastronomia e enologia, natureza e
ambiente, potenciado com a reconversao do aeroporto de Beja que ird permitir um maior conforto aos
visitantes nas deslocacdes directamente a regido. A ter em conta, refira-se o elevado potencial dos

mercados Inglés, Alemé&o e Espanhol.

Agricultura - Elevado potencial em quase toda a regido relativamente a mecanizacdo, bons solos,
existéncia de grandes propriedades (latifindio), possibilidade de utilizacdo dos estimulos comunitarios,
aumento das areas de regadio, potencialidades para a criacdo de novas empresas Agro-Industriais,

existéncia na regido de licenciaturas direccionadas para a agricultura e possibilidade de escoamento
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das producbes para o mercado internacional com a abertura do aeroporto de Beja. A agricultura podera
vir a ser relevante nas vertentes turismo de Natureza e Paisagem, Ecoturismo, Enoturismo que embora
pouco desenvolvido apresenta um significativo crescimento e a longo prazo, o turismo Rural e

Cinegético.

Ensino Superior — Criacéo de licenciaturas direccionadas para as actividades econdmicas da regido e

maior capacidade de atraccao e fixacdo de recursos humanos qualificados na regido.

Economia e emprego — Com a reconversao do projecto energético de Sines, a reconversao do IP-8
como eixo de atravessamento entre o porto de Sines, aeroporto de Beja e Espanha e a abertura do
aeroporto de Beja que ird potenciar a importacdo de matérias-primas e 0 escoamento dos produtos
transformados na regido, maior sera a capacidade de atraccdo de investimento estrangeiro e nacional,
essencialmente ao longo do IP-8, embora mais concentrado junto ao polo de Sines (energético e porto)
e aeroporto de Beja, com empresas ligadas ao sector da energia, manutencao, logistica, transformacéo
e transportes. Relativamente ao turismo, este crescimento ird contribuir e potenciar o turismo de

negoécios na regiéo.
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4. Turismo sustentavel como ferramenta alternativa para o
desenvolvimento rural

Desde a Cimeira da Terra que o conceito de Desenvolvimento Sustentavel tem vindo a ganhar importancia.

Este conceito, tem vindo a ser desenvolvido através da tomada de consciéncia colectiva, face as ameacas que
o desenvolvimento das actividades humanas podem implicar. A mensagem contida neste slogan, foca a
necessidade de preservar e gerir de forma responsavel os recursos escassos e finitos existentes no

planeta, de forma a garantir o seu uso a longo prazo.

O Desenvolvimento Sustentavel, assenta no equilibrio permanente entre trés dimensdes; Social, Econémica e

Ambiental.

Social, porque tudo o que existe no planeta s6 faz sentido em fungdo do homem, como ser supremo que habita
e “domina” a Planeta. Por outras palavras, sendo o ser humano o expoente maximo dos seres vivos no planeta,
dispde para uso das suas necessidades, materiais ou psiquicas, do usufruto dos bens e recursos nela

existentes, de forma a satisfazer as suas necessidades basicas ao seu bem estar.

Ambiental, porque é nesta dimensdo que se encontrdo 0s recursos materiais e ambientais, de que o ser
humano necessita para a satisfacdo das sua necessidades e Econdmica, porque € extraindo/explorando,

transformando e comercializando, que é possivel satisfazer essas necessidades.

Da intersecgéo entre a dimensdo Social e Ambiental resulta a melhor ou pior habitabilidade, entre a Ambiental e
Econdmica a Viabilidade do desenvolvimento e entre a Econdmica e a Social a Equidade social. Por fim, da

intersec¢do entre as trés dimensodes resulta a SUSTENTABILIDADE.
Podemos assim afirmar que as ideias-chave da sustentabilidade séo:

» Planeamento e estratégias holisticos;

» Preservacao dos processos ecoldgicos;

* Protecc¢do da heranca humana e da biodiversidade;
» Sustentagdo a longo prazo da produtividade; Equidads

. o . SOCIAL ECONOMICO
* Equidade social inter-geracional.

Partindo destas premissas e sabendo-se que 0s recursos
existentes no planeta sdo escassos e finitos, bem como, das
diferentes filosofias, posturas e atitudes que o ser humano
podera adoptar na gestdo desses recursos, diferentes serédo

AMBIENTE
também as consequéncias de uma gestao bem elaborada ou

danosa, em maior ou menor escala. Esta gestdo, poder-se-a
Fonte: Gunn, 1994
traduzir no uso e abuso dos recursos naturais existentes, que
Figura 17 - Dimensdes chave da
sustentabilidade
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egoisticamente poderao ser explorados e usados em beneficio proprio, desprezando a destrui¢do dos habitats e
as necessidades das geracdes vindouras, ou pelo contrario, geridas com harmonia, com respeito pelos habitats
gue como humanos somos 0s responsaveis pela sua manutencdo, com respeito pelos outros seres vivos que
alimentam o nosso bem-estar quando os contemplamos, com respeito pela satisfacdo das necessidades das
geragoes futuras, ou seja, usando os recursos de forma responsavel, permitindo a sua regeneracdo. E neste

segundo tipo de gestao (responsavel) que o Desenvolvimento Sustentavel assenta e se baseia.

O turismo sustentavel pode ser definido como o desenvolvimento que vai de encontro as necessidades do
presente sem comprometer as necessidades das geracdes futuras (Silveira, 2003; Brundland Report, 1987,
citado por Mowforth e Munt, 1998), ou como uma forma de desenvolvimento turistico que € particularmente
sensivel a preservacdo a longo prazo do ambiente natural e sécio cultural, ao mesmo tempo que se

produz beneficios econémicos para a comunidade hospedeira (Swarbrooke, 1999; Timothy, 1998).

Seja qual for a definicdo adoptada, trata-se de obter um equilibrio entre ambiente, economia e questbes

ligadas a comunidade local.

Segundo Butler (1993, citado por Cavaco, 1998), o turismo sustentavel deve ser desenvolvido de forma e
escala que garanta a sua operacionalidade por um periodo de tempo bastante longo, sem degradar o
ambiente natural e humano, e sem colocar em risco 0 bem-estar da comunidade local, assim como as

actividades socioeconémicas da mesma.

E sabido, que o desenvolvimento da actividade turistica pode e deve contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico das comunidades locais, assim elas tenham potencialidades. Neste contexto e para que venha

a ser bem sucedido, h& que ter em conta varios objectivos.

WMENSGES

Segundo Lane (2004), para que o turismo possa ser sustentavel nos EMECOERAL
meios rurais, deve suportar a cultura e as especificidades de cada

regido, a paisagem e os habitats, a economia rural, gerir a indudstria

turistica de forma a promover experiencias turisticas Unicas e g z_a
estimular junto dos decisores a compreensdo de que sera perigoso ;" qi'!,‘a
colocar demasiado énfase no turismo, devendo sim, os agentes 3 R e%l‘%:%
turisticos continuar a apostar na diversificacdo da economia rural. £ ARGUEOLOGA i3
Deste ponto de vista, o desenvolvimento das regifes deve %‘% aﬂu“
basear-se no seu potencial endégeno articulado em combinagdo *:; oo sisreua TuRlsmeoso © o
COM 0S recursos externos. \‘\% PSR RALED f{

&
Numa perspectiva bottom-up, faz sentido que o desenvolvimento
seja orientado pelos agentes locais e regionais e ndo por orientacdes PR
de dmbito nacional. Ao falarmos de turismo regional, local e ou rural, Fonte: Adapta:ori;lf;?ﬂ;;_ Evora, 2001)
muitos s&o 0s recursos que podem ser integrados na oferta de um Figura 18 — Prisma turistico do Alentejo

produto de Turismo Rural, como por exemplo, produtos agricolas
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(antigos e recentes, alimentares e ndo alimentares), paisagens, parques naturais, areas protegidas, fauna e
flora, rios e lagos, montanhas e vales, rochas e minerais, recursos hidricos medicinais, patriménio cultural
(arquitectura popular, monumentos e igrejas, patriménio arqueoldgico, tradicdes, mercados, festividades e
peregrinacdes, teatro popular e poesia), bem como, outros elementos que reflictam os habitos e os costumes

locais, em suma, o estilo de vida rural que possa constituir para a atracgao turistica.

No entanto, para que o desenvolvimento turistico seja bem sucedido, sera necessério ter em conta outros
elementos que garantam a oferta de um produto de Turismo Rural de qualidade. Segundo Wilson et al (2001),
para se desenvolver um produto de turismo rural bem sucedido, é necessério existir atrac¢des naturais
ou construidas pelo homem e que fagam parte da regido, promover (marketing) o destino e as suas
atracgdes junto dos mercados potenciais, criar infra-estruturas turisticas e acessibilidades (estradas,
aeroportos, comboios e autocarros), estacionamento, clareza na sinalética, alojamento, restaurantes, negocios
de retalho que satisfacam as necessidades dos turistas e hospitalidade. A forma como os turistas séo
tratados por quem os acolhe (residentes e agentes turisticos), € crucial para a imagem que estes irdo

transmitir aquando do seu regresso e assim fomentar ou retrair o desenvolvimento turistico da regido.

Metas Sociois Metos Econemicas

sdlargamenio de procuios
nibicacBo Mgt sDesmrvalvimendc da
icdin de banibicios produtos Wurishoos oBamotives

s Equidoda “malemeningio de projecas
*Efica @ sducocdn pom witvels @ dundvals
o hurismo “mpuhbionomania da bass
«Walonzaota culiuml acondmca
* Forticipogdo & coopemgo *Dersanwalvimente ca ginsg s

* Crimgao deampaeg o
« Satisfacao do visilonks

TURISMO
SUSTENTAVEL

Valarizagae

* WManimizogdo de impoctes ombientois
* Prolecg o o contarngio do biodedidade
* Diedinictio de capocidodes de corga

Metas Amblentals

Fonte: Adaptado de Gunn, 1994 e OMT/PNUAD/UNESCO; 1995)

Figura 19 — Principais metas — Carta para o turismo sustentavel
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4.1 A cultura do turismo no Alentejo: o potencial da regido

O Turismo é uma actividade que contribui como poucas para o desenvolvimento econémico e social das

regides, principalmente se estas forem possuidoras desse potencial, 0 que pensamos ser o caso do Alentejo.

O Algarve, Lisboa e a Madeira, sdo os principais destinos turisticos de Portugal com reconhecimento
internacional e uma oferta organizada que lhe permite disponibilizar no mercado produtos turisticos
consolidados, tais como, o Golf no Algarve, os Resorts na Madeira e os Congressos/Eventos em Lisboa,

complementada com uma boa oferta hoteleira.

No entanto, tendo Portugal um elevado potencial turistico associado a factores climaticos, culturais, ambiente e
paisagem, lazer e sol e praia, pretende assumir-se internacionalmente em termos de marca Portugal, como
pais rico em experiencias, onde é possivel num periodo limitado de tempo, oferecer mais do que em

qualquer outro destino, ou seja, promover a ideia de diversidade concentrada. Nesse sentido, a

mensagem a passar € autenticidade, cultura, natureza, sonho, aventura e romantismo.

Como estratégia de promocgao turistica, Portugal promove a existéncia de diferentes destinos por explorar num

sO pais, cada um com as suas especificidades.

Assim, no sentido de se dar continuidade a este mote, cabe a cada destino/regido, desenvolver ofertas
distintivas alinhadas com a proposta de valor do destino Portugal, definir claramente as suas potencialidades e
factores de qualificacdo, por forma a capitalizar a vocacao natural da regido. Trata-se de numa légica de

produto/mercado (alvo), tendo por base as diversas regides de Portugal denominadas de Areas Promocionais.

E neste contexto de estratégia de desenvolvimento do turismo, que o Alentejo se assume como um destino

turistico de futuro promissor.

De acordo com o PENT, estédo identificados seis polos de atraccdo turistica em Portugal, dois dos quais

no Alentejo (o Litoral Alentejano e o Alqueva).

Como forma de desenvolver estes polos, prevé-se em termos de actuacédo do sector publico, a dinamizacéo de
clusters regionais, planos sectoriais, acessos e rede de transportes competitivos, agilidade para os projectos

de elevado valor acrescentado, novo quadro de incentivos e calendario de animagao regular.

Analisando as potencialidades turisticas do Alentejo, encontramos um manancial de caracteristicas fisicas,
culturais e espaciais, potenciadas pelo facto desta regido ainda permanecer pura e incontaminada, que a
colocam como uma regido de elevado potencial. O Alentejo, pode e deve alicercar a suaimagem em valores
de marca como o romantismo, autenticidade, seducéo, charme, quase auséncia de tempo cronologico e
diversidade, em valores materiais desde a natureza, cultura popular, patriménio imével e imateriais, tais
como a gastronomia, vinhos, tradicbes e hospitalidade. Acrescente-se ainda, o facto de o Alentejo se

encontrar na encruzilhada de duas grandes regides de turismo, Lisboa e Algarve.
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Organicamente, o Alentejo possui um importante instrumento estratégico, o Plano de Desenvolvimento Turistico
do Alentejo (PDTA), que considera a regifio como um mosaico multifacetado de recursos singulares, de
excepcdo e autenticidade, ou seja, com um elevado potencial atractivo, onde se destaca o0 patriménio
arquitectoénico, a cultura popular, a agua (mar e albufeiras), a natureza e a paisagem. Neste plano (PDTA), sao
identificados os produtos turisticos estruturantes em que o Alentejo devera assentar a curto, médio e longo
prazo, destacando-se a curto prazo o turismo de Sol, Mar e Praia, Cultural, Urbano, de Descoberta e
Viagens em shortbreaks, por ser de mais facil e imediata implementacédo, a médio prazo de Natureza e
Paisagem, Golf e Enoturismo que embora pouco desenvolvido apresenta um significativo crescimento e
a longo prazo, o turismo Rural, Cinegético, de Eventos e Negdécios/Reunides. Para este Gltimo muito ira
contribuir o novo aeroporto de Beja. No entanto, refira-se que actualmente esta regido possui ja alguma oferta
turistica organizada, pese embora, a existéncia de algumas caréncias e necessitando de maior estruturacéo e

consolidagéo.

Actualmente, o panorama do turismo do Alentejo ndo é animador, pois continua a par dos Agores a ser a regiao

com maiores caréncias em Portugal. No entanto, planear é futuro e futuro, o Alentejo tem.

N&o é possivel falar do crescimento turistico do Alentejo, sem falarmos do seu tridngulo de desenvolvimento,
porto de Sines — aeroporto de Beja - Alqueva. No entanto, pensamos dever-lhe acrescentar um quarto vértice,

Evora, por ja ser o mais importante pélo de atrac&o cultural do Alentejo.

Se analisarmos separadamente os beneficios potencialmente alcancados através de cada um deste vértices,

facilmente se concluira que:

Porto de Sines

Este ponto de ancoragem apresenta potencialidades associadas a um turismo de lazer (sol, mar e
praia) e de negoécios, tais como, férias de praia, pesca desportiva, actividades nduticas,
restauracao/hotelaria, natureza, reuniées de negécio, feiras e eventos. Se bem que o primeiro (turismo
de lazer), mais sazonal, apenas podera garantir receitas em certos periodos de tempo e em alguns
locais especificos, o segundo (turismo de negoécios), poderd contribui para a sobrevivéncia das

unidades de alojamento locais ao longo do ano.
Alqueva
Quanto ao Algueva, sdo inimeras as potencialidades turisticas acrescentadas a regido, pela criacdo do

maior espelho de agua da Europa

Este polo, ir4 permitir o incremento de varios tipos de turismo, tais como, de lazer (pesca, canoagem,
vela, passeios de barco), Rural, Gastronémico e Enélogo, Turing, Cultural (por se encontrar no centro
do patriménio arquitecténico), de Ambiente e Natureza, bem como, de Negécios, Feiras e Eventos

(devido aos expositores) e Sénior.
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Aeroporto de Beja

Quanto ao aeroporto de Beja, podemos considerar ser este o vértice de maior importancia, pois
complementa e potencia todos os outros. E este vértice que associado a boas acessibilidades, ira

permitir rapidas e comodas deslocagfes ao Alentejo, no que toca ao mercado internacional.

Mas o Alentejo ndo se esgota nesta quadratura do tridngulo, pois tem as suas especificidades, que podem e
devem ser aproveitadas e geridas estrategicamente, pelo que ndo sera aconselhavel aspirar a um tipo de

turismo idéntico ao existente noutras partes do pais.

O Alentejo possui as mais belas paisagens de planicie e peneplanicie, um imenso e histérico patrimonio
arquitectonico, tradicdo e cultura, gastronomia, numerosas barragens, romantismo, autenticidade,

seducéo, diversidade e essencialmente, muito charme.

4.2 Capacidade atractiva, Singularidade e Notoriedade

A capacidade atractiva daregido advém das suas singularidades, que por sua vez criam a notoriedade.

Neste ambito, o Alentejo pode e deve rivalizar com o Algarve pela diferenca e assumir-se como um destino
turistico alternativo, que alicerca a sua imagem em valores de marca como o romantismo, a autenticidade, o
charme, a seduc¢do, a diversidade, a auséncia de tempo, a natureza, a cultura popular, a gastronomia, a
enologia, as tradicdes e a hospitalidade e assim, cativar um segmento de mercado que procura a calma, o

s0Ssego, a beleza, as cores e os cheiros das regides.

Fonte: PDTA (R.T. Evora, 2001)

Figura 20 — Capacidade atractiva concelhia dos recursos
turisticos do Alentejo 41
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4.3 Avaliacao dos recursos turisticos existentes

Para nos referirmos aos recursos existentes na regido, teremos de os analisar em duas vertentes distintas; os

recursos naturais e culturais; e infra-estruturas e equipamentos.

Quanto aos recursos naturais, o Alentejo possui um elevado e diversificado potencial em todo o seu
territorio, que se estende das belissimas praias do litoral, a paisagem com grandes extensdes planas
(peneplanicie classica) e pouco dobradas, passando pela arquitectura tradicional e seus monumentos, bem

como, as imensas albufeiras ensolaradas, o charme e o tempo que teima em néo passar.

Ja no que se refere as infra-estruturas e equipamentos, muito havera a fazer para melhorar os produtos
turisticos, embora exista ja uma oferta que permite acolher bem e satisfazer as necessidades actuais dos que
la se deslocam ou visitam a regido. No entanto, o Alentejo merece, pode e deve oferecer mais, no sentido de
cativar os sectores de mercado que podem pagar a tranquilidade, o charme, o sossego e a beleza, mas que

exigem elevados padrdes de qualidade.

Alojamento

Relativamente ao alojamento, o Alentejo possui ja um conjunto de unidades de qualidade, quer ao nivel da
hotelaria tradicional com hotéis de 3* e 4*, com destaque para o primeiro hotel de 5* em Evora no ano de 2005,
quer ao nivel do Turismo em Espaco Rural, com um aumento significativo do nimero de unidades nos Ultimos
anos. Este tipo de alojamento (TER), pretende atrair mercado no segmento de turismo de lazer, existindo ja
alguns hotéis rurais a apostar cada vez mais no mercado das empresas, embora este mercado (empresas) se

fixe essencialmente nos centros urbanos de Beja, Evora, Portalegre.

Refira-se ainda, que sendo o n° de camas insuficientes (cerca 9 000) relativamente ao que se pretende e se
projecta para a regido, dever-se-a ter em atencao que um possivel aumento devera apostar na qualidade e
ndo na quantidade, de forma a atrair um segmento de mercado disposto a pagar essa qualidade,
resultando assim num menor ndmero de turistas para um mesmo rendimento e uma menor pressao

sobre 0s recursos e o ambiente.

Com vista a seduzir e cativar cada vez mais turistas e fixa-los por periodos mais dilatados (maior nimero de
dias), estas unidades de alojamento tém vindo a apostar cada vez mais na animacéo turistica, nomeadamente
na elaboracéo de programas de fins-de-semana gastrondmicos, circuitos culturais, programas desportivos, etc,

recorrendo muitas das vezes a parcerias com empresas especializadas em animagéo.
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Capacidade de alojamento e taxa de ocupacdo em Portugal no ano de 2005

Capacidade de alojamento Taxa de ocupagédo

Norte 18926 150 12132 292 3573 37 33 19 31,3

Centro 20394 16,1 11105 26,7 4040 4,2 31 15,2 25,5

Lisboa 35896 28,4 7157 172 5042 53 | 432 33,9 40,7

Algarve 27546 21,8 4404 10,6 68032 71,0 | 9505 24,9 40,4

R.A.Acores 6308 50 949 23 1181 12 | 424 26,4 27,7

R.A.Madeira 13885 11,0 2555 62 11653 12,2 | °LS 36 63,5

Alentejo 3490 2,8 3221 7,8 2325 24 | 341 15,6 33,7

Alentejo Litoral 251 7,2 1167 36,2 1158 49,3 | 388 16,5 30,1

AltoAlentejo 960 27,5 482 150 346 14,9 23 20,6 359

Alentejo Central 1417 40,6 661 20,5 419 18,0 | 417 24 46,2
Baixo Alentejo 322 92 492 153 250 10,8 31 16,3 36

leziiadoTejo 540 155 419 130 152 65 23,7

Fonte: INE (2005)

Quadro 18 — Capacidade de alojamento e taxa de ocupagao
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Proporcéo da ocupacéo hoteleira por nacionalidade e regido em 2005

Unido Europeia EU - Outros
Unidade Total Portugal Alemanha Espanha Franca Italia Paises Baixos Reino Unido

S e Ne % Ne % Ne % Ne % N % N % Ne % Ne % Ne %
Norte | 3169482 9,7 2159037 68,1 101843 3,2 394981 12,5 124111 3,9 84118 2,7 47067 1,5 149296 4,7 109029 3,4
Centro | 3097682 9,5 2217289 71,6 81652 2,6 315960 10,2 135591 4,4 133020 4,3 34275 1,1 67175 2,2 112720 3,6
Lisboa | 5910704 18,1 2127398 36,0 506838 8,6 1186122 20,1 404403 6,8 385997 6,5 210737 3,6 465899 7,9 623310 10,5
Algarve | 1,3E+07 40,5 3163340 24,0 1785843 13,5 508679 3,9 177199 13 60962 05 1165311 8,8 5051855 38,3 | 1283016 9,7
R.A. Acores | 991915 3,0 480268 484 64934 6,5 29565 30 15770 1,6 6995 0,7 5922 0,6 44402 4,5 344059 34,7
R.A. Madeira | 5336364 16,4 805786 15,1 1329807 24,9 229395 4,3 233514 4,4 37552 0,7 185657 3,5 1577656 29,6| 936997 17,6
Alentejo 891875 2,7 694629 77,9 27552 3,1 61313 6,9 21055 24 14709 1,6 30374 3,4 21902 2,5 20341 2,3
Alentejo Litoral | 229851 25,8 198555 86,4 4584 2,0 11917 52 2663 1,2 1392 0,6 2141 0,9 4910 2,1 3689 1,6
Alto Alentejo 152883 17,1 126772 82,9 3752 2,5 10245 6,7 2834 19 2272 15 1914 1,3 2259 15 2835 1,9
Alentejo Central | 302235 33,9 204808 67,8 15088 5,0 21866 72 11608 3,8 8637 2,9 24066 8,0 7760 2,6 8402 2,8
Baixo Alentejo | 94618 10,6 81070 857 1809 19 4416 47 1325 14 937 10 1339 14 2076 2.2 1646 1,7
112288 12,6 83424 74,3 2319 2,1 12869 11,5 2625 23 1471 1,3 914 0,8 4897 4,4 3769 3,4

Leziria do Tejo

Fonte: INE

Quadro 19: Proporcéo da ocupacgéo hoteleira por nacionalidade e regido em 2005
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Circuitos e rotas turisticas

Também neste segmento o Alentejo disp8e ja de uma oferta
organizada em forma de circuitos e rotas (Rota do : otk
Megalitismo, a Rota dos Vinhos, a Rota do Azeite, Terras do P&o
e Vinho, A Margem Esquerda do Guadiana e Hospitaleiros no
Norte Alentejano), de forma a facilitar a descoberta do seu
patrimonio cultural, paisagistico, ambiental e gastronémico,
embora estas surjam de forma mais informativo e promovidas
pelas Cémaras Municipais, Regifes de Turismo, Agéncia de
Promocao Turistica do Alentejo e ndo da forma comercializavel.
No entanto, algumas destas rotas tém ja um caracter de oferta
integrada e comercializada, por empresas de animacao turistica,

operadores e agéncias de viagens.

Relativamente a este tipo de produto (turismo itinerante - turing),

0 Alentejo apresenta uma elevada capacidade de
desenvolvimento e de sustentagdo, pelo facto da sua Fonte: PDTA (R.T. Evora, 2001)
implementacdo poder ser imediata. No entanto, muito ter4 de Figura 21 — Territérios em turing de

. . ~ ce: ~ atravessamento
ser feito ao nivel da estruturacdo e qualificagcdo da oferta
(recuperacdo de patriménio imoével, abertura de monumentos que se encontram ainda encerrados e
disponibilizacdo de informacdo), bem como, na organizagdo dessa mesma oferta, quer seja ao nivel da

concepcédo, promocédo e comercializagcdo de circuitos turisticos junto dos potenciais mercados.

Para que surja mais mercado é necessario mais oferta de qualidade e para existir qualidade, é necessaria uma

maior participagdo de empresas com uma actuagao profissional no mercado.

Gastronomia e Enoturismo

A gastronomia e o Enoturismo sdo 2 valiosos recursos que tém vindo a ganhar importancia no Alentejo e que
potenciam e complementam a oferta turistica da regido, sendo que ha cada vez mais turistas que se desloca a

regido com o proposito de saborear a gastronomia tipica e provar o vinho alentejano.

Quanto a gastronomia, declarada como valor integrante do patriménio cultural portugués desde 2000, assume-
se por vezes como motivagdo principal na escolha de um destino turistico, como por exemplo acontece com as
visitas ao Alentejo de grupos especialistas em vinhos, ou como recurso complementar na oferta de outros
produtos, como o cultural, rural ou itinerante. No caso do Alentejo, todas as Regifes de Turismo promovem a

gastronomia e os vinhos especificos da regido que representam.
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Por outro lado, como reforco da promocgdo destes
recursos turisticos, tém surgido cada vez mais um
conjunto de eventos, tais como, semanas e festivais

gastronémicos (semana do porco e do borrego ou

N foro Heloeoo

< Rotaded: Mameds

Alentejo a mesa), que visam cativar a atencdo do

BN Ada doGuodana

B

. SOnete O A DG
i Rl ces Vinkes

turista e consequentemente, motivar a sua

deslocacdo. No entanto, refira-se que para uma
Museus

@ Ioin e Regpond

Wi Lol Propato

aposta de qualidade na gastronomia como produto

turistico, sera necessario a existéncia de

estabelecimentos de restauracdo de qualidade,

ndo apenas nas ementas que disponibilizam, mas =" S o -y

essencialmente no servigo que prestam.
Fonte: PDTA

Figura 22 — Enoturismo — Estratégia de intervengéo

Quanto ao enoturismo, o Alentejo dispde de rotas

turisticas promovidas pelo IVV (Instituto da Vinha e do Vinho), com locais e produtores que podem ser visitados.
No entanto e porque se trata de um recurso com elevado potencial turistico, muito esta ainda por fazer. Numa
perspectiva da actividade turistica, sera necessario que os produtores apostem na melhoria das suas
instalacdes, no servico prestado ao cliente, tais como, lojas de vinhos com boas salas de prova,
programas e visitas devidamente guiadas e organizados, nomeadamente com explicagdo em varias
linguas. No entanto, o Alentejo apresenta um elevado potencial para fazer mais e melhor, ou seja, melhorar e a

oferta deste recurso e as rotas do vinho, onde 0s recursos culturais acrescentam valor final a este produto.

Cultura, Natureza e Ambiente

Sao estes recursos que mantém um maior interesse turistico e que por sua vez funcionam como factor principal

de atraccao para a deslocacao dos turistas a regiao.

Quanto aos recursos culturais, destacam-se o patrimonio religioso com capelas, ermidas, igrejas e conventos,
o militar com castelos e fortificacdes, o imaterial rico em cantares, tradicdes e lendas (0 caso dos cantares
alentejanos) e sobretudo, o patrimoénio arquitectonico rural com uma arquitectura popular tipica desta regiéo,
com montes com casas caiadas a branco e barras em amarelo ocre ou azul. Acrescente-se ainda, o modo
muito proprio de estar e ser do povo alentejano, que por sua vez transmite ao turista uma sensagdo que

contribui para o aumento do grau de atractividade deste destino.

A par da heranca cultural ja referida, o Alentejo dispde de patriménio arqueoldgico no Norte Alentejano, Elvas e

Evora (monumentos megaliticos).

Relativamente aos recursos Natureza e Ambiente, o Alentejo dispGe de um recurso muito valioso — a agua —
quer ao nivel das praias que possui, como pelas inimeras albufeiras existentes na regido. A este recurso,

acresce a paisagem alentejana, que com o seu tipo de relevo (peneplanicie) pouco ondulado mas que se
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estende num horizonte que parece perdido, transmitindo ao visitante uma sensacdo de liberdade, evasédo e

imensidao.

Permitida com restricoes
[ Pemmitida sem restricoes |
- = Indices de utilizacéo

Albufeira

o]

.,
Pesca
Navegacéo a
motor
Navegacéo
Recreativa a rem
e vela

Banhos e Natagdo
Wind-surf
Motas de agua

Acude Gameiro
Alqueva
Alvito
Apartadura
Caia
Campilhas
Divor
Fonte Cerne
Gameiro
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Maranhé&o
Montargil
Monte da Rocha
&+ Monte Novo

Morgavel
3 Odivelas
LS

Pego do Altar
Pévoa

¥~ Roxo
1_¢-|" Bt Santa Clara
y " Vale do Gaio
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Fonte: PDTA (R.T. Evora, 2001) Fonte: PDTA (R.T. Evora, 2001)

Figura 23 — Espelhos de agua susceptiveis de fruicdo turistica

4.4  Areas de oportunidade para o turismo e lazer

O Alentejo apresenta um elevado potencial na quase totalidade do seu territério. Assim, deve orientar
estrategicamente o seu desenvolvimento turistico para os produtos e parcelas do territorio que Ihe déo

maiores garantias de afirmagéo e sucesso.
Nesse sentido, identificam-se os seguintes tipos de turismo nos seguintes locais:

Litoral — Elevado potencial para desenvolver com razoavel competitividade produtos ligados ao Sol, Mar e
Praia, Golfe de Resort, Short-breaks, turismo activo e de lazer associado ao mar (pesca, vela, nautica de

recreio, etc.).

Interior - Particularmente junto das cidades e nas zonas envolventes de albufeiras, um turismo Cultural urbano,
de Touring, Short-breaks, Turismo em Espaco Rural, Enoturismo e Gastronémico, de Natureza, Paisagem e

N

Ambiente, Cinegético e de lazer associado a agua (pesca, vela, nautica de recreio, etc.), que podera ser

47




Seminario de Desenvolvimento Regional e Local

potenciado de forma racional por algumas (poucas) unidades de /
Golfe. Relativamente ao Golfe, dever-se-a ter em conta 0s M|
custos ambientais (fertilizantes, herbicidas, pesticidas, etc.), o

facto do clima da regido ndo ser o mais adequado a s & T %
manutencdo dos campos obrigando a um elevado consumo A '
de agua, colidindo assim com a necessidade cada vez mais
premente de preservacdo deste recurso. Por outro lado, dever- \L—.\

se-a ainda ter em conta as consequéncias/efeitos previstos X - —

para a regido relativamente ao Aquecimento Global, que prevé = -
a diminuigdo da pluviosidade média anual dos actuais 400mm para - f
menos de 100mm, da maior amplitude sazonal da pluviosidade .
(aumento no Inverno e drastica diminuicdo na Primavera, Veréo e [ % : A
Outono) e o aumento de 4 a 7°C (litoral e interior) na temperatura

média anual, tudo isto até ao final deste século. Fonte: PDTA (R.T. Evora, 2001)

Figura 24 — Espacos de Afirmagéo,

. . . - . , . estratégica do Turismo
Eixo Sines — Beja (IP 8 — em reconverséo) - Turismo de Negacio.

Com a implementagéo da reconversao do polo energético de Sines, a reconversdo do IP-8 que ligara Sines a
Beja e a abertura do Aeroporto de Beja, € previsivel um aumento significativo na capacidade de atraccao
de investimento nacional e estrangeiro para a regido, com repercussao no incremento do nimero de
empresas, oferta de emprego e transito de pessoas (turismo de negocios/empresas) ao longo deste eixo

prioritario.

Segundo Manuel Pinho, a reconversdao do projecto de Sines ira criar 3 600 postos de trabalho durante a
construcdo (prevé-se 3 anos) e apos a construcao, 500 postos permanentes. Por outro lado, este projecto, ir-se-
a revelar de extrema importancia, quer pela oferta de trabalho durante e apés os trabalhos de reconversao, quer
pelo numero de empresas que |4 se irdo instalar beneficiando deste desenvolvimento (economia de
aglomeracéo), quer ainda, pelo trafego de atravessamento entre Sines e Espanha. Trata-se pois, de um

segmento de turismo importante para a regiéo.

z

No entanto, para que esta oferta seja de qualidade, € importante que o Alentejo ponha em prética as

recomendacdes do PDTA (Plano de Desenvolvimento Turistico do Alentejo), tais como:

Desenvolver os seus 4 Nucleos Turistico previstos para apoiar o desenvolvimento turistico da regiéo.
Avancar com o desenvolvimento turistico de forma efectiva e equilibrada, tendo sempre presente a
sustentabilidade dos recursos naturais e ambientais existentes e sem receio do modelo que vier a
adoptar relativamente aos Resort e ao Golfe.

Aproveitar o potencial do patriménio das suas cidades, vilas, aldeias e montes, bem como, da sua
cultura, gastronomia e enologia.

Aproveitar o potencial das albufeiras e suas envolventes, designadamente do Alqueva (maior espelho
de agua da Europa), para desenvolver produtos ligados ao lazer. Também aqui, sem receio de um
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desenvolvimento turistico efectivo, que obviamente também devera ser sustentavel em todos niveis e
dominios.

Maior imbricacéo entre o Litoral e o Interior.

Ancoragens territoriais principais:

Litoral Interior

- ADT de Troia; - Cidades

- ADT da Comporta; - Elvas

- ADT do Carvalhal; -Portalegre

- ADT de Fontainhas; -Evora

- ADT de Melides; -Beja

- ADT de Santo André; -Sines

- ADT de Aivados; -Odemira

- NT de Porto Covo; -Vilas, Aldeias e Montes;

- NT de Vila Nova de Mil Fontes; - Algueva e restantes Albufeiras;
- NT de Almograve; - Parques e/ou Reservas Naturais

- NT de Zambujeira do Mar.

4.4.1 Ecoturismo

O Ecoturismo € o sector de turismo que mais tem crescido em termos globais nos ultimos anos, prevendo-se

um crescimento ainda maior no futuro préximo.

Resultante de um acréscimo da consciéncia global para a necessidade de preservacao dos ecossistemas, este
tipo de turismo tem vindo a difundir-se cada vez mais nas sociedades ocidentais, & medida que o ser humano

procura compensacfes para combater o stress gerado no dia-a-dia.

Actualmente, cada vez mais turistas tém consciéncia dos impactes negativos provocados pelo turismo de
natureza nos ecossistemas, do valor da biodiversidade e da importancia do desenvolvimento sustentavel das
comunidades locais. Assim, com 0 aparecimento do ecoturismo, levantaram-se um conjunto de preocupacdes

ambientais, econdémicas e sociais associadas a actividade turistica, tais como:

» Conservagdo da Natureza — Consciencializar o ser humano no sentido de fazer com que o turismo promova

a conservacéao da natureza e evite provocar impactes negativos nas areas naturais.

e Economia — Estimular o turismo Ecolégico de forma a gerar receitas nas comunidades locais, e assim
contribuir para financiar a conservacdo da Natureza. Um dos temas em voga na actualidade € a denominada
Economia Ecoldgica, que consiste em criar mecanismos que facam com que parte das receitas do
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turismo possam ser canalizadas para a conservacdo do ambiente e assim contribuir financeiramente para

um desenvolvimento sustentavel das regioes.

* Responsabilidade social — Cada vez mais nos dias de hoje, € assumido pelos conservacionistas,
economistas e turistas, que a conservacdo da Natureza ndo pode ser feita a custa das comunidades
locais. Como gestores e guardides da natureza, cada vez mais afectados pelas restricbes que a legislacédo de
conservacao da natureza lhes coloca, € justo que as comunidades locais tenham acesso aos beneficios do
ecoturismo. Nesta logica, as comunidades locais como principais interessados na conservagdo ambiental,

devem ser parceiros e beneficiarios e ndo seus inimigos.

Contudo, o ecoturismo assume um forte compromisso com a conservagao da natureza e uma forte consciéncia

de responsabilidade social. E esta responsabilidade que cada vez mais se estende a sensibilidade dos turistas.

Héctor Ceballos-Lascurain, coordenador do Programa de Ecoturismo da Unido Internacional para a
Conservacdo da Natureza (UICN), define o Ecoturismo como sento o acto de viajar ambientalmente
responsavel, a areas relativamente pouco alteradas, para desfrutar e apreciar a Natureza, que
simultaneamente promove a conservacao, tem um baixo impacte ambiental e proporciona um beneficio

socioecondmico para a populacao local (Pérez de las Heras, 2003).
Desta forma, quem participar nas actividades de Ecoturismo deve seguir 0s seguintes principios:

* Minimizar os impactes negativos.

» Fomentar a sensibilidade e o respeito pelo ambiente e a cultura.

* Fornecer experiéncias positivas para os visitantes e os hospedes.

« Dar beneficios financeiros directos para a conservacao.

« Dar beneficios financeiros e fomentar a capacidade de intervengdo e de participagdo democratica das
pessoas locais.

» Aumentar a sensibilidade para as especificidades, nos meios politico, social e ambiental da regido.

* Apoiar os acordos internacionais de direitos humanos e laborais.

Assim, poder-se-a afirmar que o ecoturismo envolve uma forte componente de educacdo e interpretacéo

ambiental, e um forte cuidado com a minimizacdo dos impactes negativos e maximizacdo dos positivos.

E este tipo de turismo, que pode e deve ser fomentado no Alentejo.

4.4.2 Turismo em Espaco Rural

Relativamente a este tipo de turismo é imenso o potencial do Alentejo, devendo mesmo ser um dos vectores

principais em que a regido deve apostar.

50




Seminario de Desenvolvimento Regional e Local

lente o

turismo sustentavel

Tendo a regido imensas albufeiras e uma
paisagem constituida por pequenas ondulacgées,
onde aqui e ali sobressaem pequeninos
aglomerados habitacionais (montes alentejanos),
guase todos com o charme e traga arquitectonica
caracteristica da regido e se a isto
acrescentarmos servigo de qualidade e pequenos
toques de requinte associados a um lazer com
gualidade, tais como, piscinas, cavalos/Burros,
ténis e gastronomia regional, bem como, uma boa
articulacdo com as actividades culturais e de lazer
reunidos todos os

locais, encontram-se
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Fonte: RTE, 2006

Figura 25 — Modelo de gestéo da rede de Turismo de Aldeia

ingredientes para o desenvolvimento deste tipo de turismo, com beneficios directos para as populagdes locais.

Trata-se entdo, de fomentar a reconverséo e requalificacdo destes casarios, para o qual a regido conta com

fundos comunitarios.

Neste sentido, poder-se-a testemunhar que esta requalificagdo ja comecou, facto que tem contribuido para o

aparecimento de novos pélos de acolhimento no espaco rural. No entanto, estes terdo de competir cada vez

mais com a crescente oferta de alternativas existentes no mercado, razdo pela qual devera estar sempre

presente a elaboracédo de produtos de caracteristicas singulares, que criem distincdo e oferta de experiéncias

diferentes. Refira-se ainda, que esta oferta turistica s6 podera ter sucesso se promovida pelas entidades

locais, regionais e nacionais, bem como a existéncia de parcerias e estratégias de marketing, que em

conjunto poderdo reduzir um certo isolamento.

51




lente ¥.o
Seminario de Desenvolvimento Regional e Local

turismo sustentavel

. .

AFRE S o -
B ienmi

- - r »
& = werma L _
§ = ™ ]

o g L]
@ s BAa

& -
- ™ .-q
- & )
i
"
— i ‘
e ; .|--
T e ¥V

- wr

L

- a:ll.
- —
Fonte: PDTA (R.T. Evora, 2001) Fonte: PDTA (R.T. Evora, 2001)
Figura 26 — Oferta de alojamento no Alentejo Figura 27 — Prospectiva do turismo rural no Alentejo

Um dos factores que mais tem contribuido para algum insucesso neste tipo de turismo, prende-se com a
incapacidade dos empresarios promoverem as suas actividades de forma concertada. Por outro lado, a
pequena escala e a grande fragmentagcéo dos negdécios envolvidos no meio rural, apelam para a necessidade
de se desenvolver actividades de gestédo e planeamento que recorram a metodologia das redes e associacdes

sectoriais.

E com base na necessidade de gerir e planear o futuro da regido que se estdo dando passos, tendo nascido o
conceito de redes de Turismo de Aldeia, que consiste na concertacdo e articulagdo entre os privados (actores

locais), instituicdes e organizaces oficiais.

Quanto aos Resorts Integrados e ao Turismo Residencial, encontram-se programados para a zona Oeste do
Alentejo, e pensa-se serem de suma importancia para o desenvolvimento da regido, principalmente nas regifes
com menor expressao turistica. Estima-se que cerca de 3 milhdes de europeus tenham alojamento turistico no
estrangeiro. Destes, aproximadamente 1,2 milhdes (30%) possuem a propriedade em Resorts Integrados. As
taxas de crescimento estimam-se da ordem dos 8% a 12% ao ano, suportadas em grande parte pelo
crescimento dos Resorts Integrados (10%). Nos Ultimos 5 anos, 90% das habita¢cdes foram adquiridas por
individuos oriundos do Reino Unido e da Alemanha, embora com motivacdes diferentes. Enquanto os alemaes
manifestam maior interesse em adquirir casas para férias, os britanicos estdo mais preocupados em adquirir

residéncia habitual ou em investir.

No que se refere ao mercado portugués, este representa apenas 4% do total do mercado ibérico, o que

equivale a 70 000 fogos, prevendo-se que este valor cresga nos proximos anos a uma taxa anual de 4,6%.
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Sendo esta cota ainda pouco expressiva se comparada com o potencial da regido, 0s recursos naturais,
ambientais e culturais sdo imensos para poder sustentar a oferta. Para tal, bastara que se promovam estes

recursos.

Num inquérito realizado no Reino Unido a pessoas com idade superior a 50 anos, Portugal surgiu como o pais
com maior capacidade de retencdo. Do grupo de pessoas que visitou Portugal nos ultimos 10 anos, 37%
consideram a possibilidade de se reformar e vir residir em Portugal. No entanto, apenas 19% das pessoas

afirmou ter visitado o pais nos ultimos 10 anos, em comparacao com os 45% de Espanha.

Também nesta oferta turistica, a regido devera assentar o seu desenvolvimento na sustentabilidade com
gualidade em detrimento da quantidade. As potencialidades serdo determinantes e os locais com maior

potencial serdo o Alqueva e o Litoral.

4.4.3 Sol mar e praia

O turismo balnear € outra das vertentes em que o Alentejo deverd alicercar o desenvolvimento sustentavel da

regido, pelo facto de constituir um dos factores de maior atractividade nas estagfes primavera/verao.

Neste tipo de turismo, o Alentejo podera impor-se e distinguir-se, pelo facto de possuir excelentes areais,

solarengos, inseridos em paisagem de extrema beleza e fraca afluéncia.

Das suas praias destacam-se as da peninsula de Tréia com a belissima paisagem da Serra da Arrabida, toda a
costa do concelho de Grandola, Santo André e Sines, a Lagoa de Santo André, da Fonte do Cortigo (ou Areias
Brancas), do Monte Velho (ou Porto das Carretas), de Porto Covo e Ilha do Pessegueiro, Vila Nova de Mil
Fontes e Zambujeira do Mar.
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Figura 28 — Ordenamento sustentavel de uso turistico
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nomeadamente nas zonas envolventes das albufeiras de

Campilhas e Fonte Serne.

4.4.4 Recreio de Ar Livre e Desporto

Este tipo de turismo sera sempre complementar dos
outros, podendo e devendo qualificar a oferta turistica da

regido.

Como oportunidades, identificam-se actividades ligadas
ao Turismo Activo, Desportivo, Aventura, conceito
Outdoor, centros hipicos e Turismo Equestre, Caca e
Golfe.

4.4.5 Sénior
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Figura 29 — Golfe — Estratégia de intervencao

Sendo este segmento de mercado muito importante, principalmente por se tratar de reformados que

consequentemente procuram destinos nas épocas baixas, contribui para combater a sazonalidade do

turismo na regido. Por outro lado, embora procurem épocas com 0s precos mais acessiveis, sdo um mercado

cada vez mais forte, instalado na vida, exigente relativamente aos servigos de qualidade, que procura a

calma o sossego e a cultura. Destes recursos ndo ha escassez no Alentejo.

Outro factor importante, é o facto de que sendo reformados ndo tém grandes limites temporais, logo, facilidade

para permanéncias mais longas.

Como oportunidades, identificam-se as actividades ligadas
aos produtos mais procurados por este segmento, como
sendo o Excursionismo, o Turing, 0 turismo Cultural

Urbano, o Golfe e de Natureza e Paisagem.

4.5 Onde, o0 qué?

Da analise efectuada ao potencial turistico do Alentejo e
devido as diferentes caracteristicas e recursos naturais
gue possui, resulta a divisdo da regido em duas partes
distintas, litoral e interior, ambas com elevado potencial
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I

Fonte: PDTA (R.T. Evora, 2001)

Figura 30 — Rota turistica Coragao do Alentejo
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turistico, destacando-se na segunda o chamado

Coracgédo do Alentejo, onde se inclui o Alqueva.

Quanto ao litoral, estende-se desde a peninsula de

Tréia até Vila Nova de Milfontes, tem potencialidades
ligadas a um turismo de Sol, Mar e Praia, cujos
recursos naturais primam pelas praias de exceléncia,

algumas quase virgens, deverd efectuar a sua

caminhada em termos de desenvolvimento turistico

sustentavel, fundamentado neste recurso (Praia, Mar e

Sol) e complementado com outros de natureza e

ambiente (reservas/parques naturais), actividades de ar

livre e gastronomia, de forma a oferecer produtos
Fonte: Behan, 1983

risti li . Como recursos _ . . - -
turisticos de qualidade Figura 31 — Interligac&o entre as actividades ludico-turisticas
complementares, poder-se-do0 compreender o Golfe, o na area de uma albufeira

Ténis e actividades equestres.

Relativamente ao interior, as potencialidades ligam-se essencialmente a um turismo de Espaco Rural,
Natureza e Ambiente, Lazer, actividades de ar livre, gastronomia e enologia e particularmente junto das

albufeiras ainda se podem acrescentar desportos e eventos nauticos.

De todo o interior, pelos seus recursos turisticos diferenciados, destaca-se uma regido de elevado potencial,
delimitada por Casa Branca, Beja, Serpa, Moura, Barragem do Alqueva, Mourdo, Monsaraz e Evora, que pela
localizacdo no espaco e pelo potencial dos seus recursos, se assemelha e é apelidada de Coracdo do

Alentejo.

E nesta rota de raizes mais profundas que se encontra o principal patrimoénio cultural, nomeadamente

arquitectoénico, etnografico e gastronémico e o maior espelho de agua da Europa, que € a albufeira do Alqueva.

Quanto ao Alqueva, sdo imensas as potencialidades para desenvolver uma oferta de qualidade, podendo
materializar-se em Touring, Resorts Integrados, Turismo Residencial, Turismo em Espago Rural, Gastronomia e
Vinhos, actividades nauticas, Turismo de Natureza e Ambiente e Ecoturismo. Como recursos complementares,
podera oferecer Golfe, actividades equestres, aventura, desportos nauticos, pesca, canoagem e navegacao a

vela, observacgdo da natureza e ecossistemas.

Como mercados, afiguram-se como prioritarios 0os mercados interno e espanhol, seguido da Europa,

essencialmente do Reino Unido e Alemanha.

No entanto, ao nivel das infra-estruturas, muito esta por fazer. E urgente para o desenvolvimento deste pélo
turistico, o melhoramento das ligacdes entre os aeroportos de Lisboa e Faro com Beja, 0 inicio das ligagbes
aéreas para o aeroporto de Beja, a construcdo de eixos rodoviarios rapidos entre Evora, Beja e Sines e

melhorar a seguranga e sinaliza¢éo rodoviéria, essencialmente a sinalizacéo turistica.
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Ao nivel da promocgao, € necessario a concertagdo entre entidades oficiais, associagdes turisticas e ambientais,
operadores turisticos e privados, no sentido de se inventariar e organizar produtos turisticos sustentaveis de
gualidade superior, que cobrem um leque alargado de ofertas, bem como, desenvolver uma rede de promocao

e comercializacédo dos produtos nos mercados internos e externos.
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Fonte: PDTA (R.T. Evora, 2001)
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Figura 32 — PROZEA - Plano Regional de Ordenamento da Zona Envolvente do Alqueva

4.6 Estruturas e factores determinantes para a promoc¢ao do turismo

Nesta regido tém surgido iniciativas de infra-estruturacdo e promocdo do Turismo por parte de alguns
Municipios, de que sao exemplo o curso Iniciagdo a Orientacdo de Percursos de Natureza e Agro-
Ambientais no Campo Branco em 1999, as Jornadas Ambientais, ou as visitas de operadores turisticos e
jornalistas a ZPE de Castro Verde, promovida pela Regido de Turismo da Planicie Dourada (RTPD) em

conjunto com a LPN e a CMCV.

De forma a conseguir estruturar um plano de turismo consistente e atractivo que descole da tradicional
dependéncia desta regido ao turismo nacional, procurando assim mercados alvo além fronteiras tendo em conta
que os principais recursos desta regido sdo a cidade de Evora, os castelos e fortalezas, o patriménio
arqueologico, arquitectonico e cultural, a albufeira do Alqueva, as aldeias tipicas, as pousadas, a gastronomia e

os vinhos e no litoral as extensas praias, algumas quase virgens, devemos ter em conta alguns factores
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importantes, tais como, boas acessibilidades com arranjo de vias e ou construcdo das mesmas, boa

sinalética rodoviaria e de informacéo

turistica, definicdo de atractivos, de I
preferéncia diferenciados e com forte
capacidade atractiva que sustentem i A
estadias mais prolongadas, localizagdo de
[ )
equipamentos ligados ao ambiente =
=
(museus e ecomuseus) e melhorar a R O zervagho de flora e fauna
. . . _g Randornnées
capacidade de receber, disponibilizando e
=
camas e restauracdo com boa relacdo
qualidade/preco. Outro factor importante it Padetes
R . L de proximidade
sera a existéncia de actividades B e i e
complementares ludicas e de lazer, tais _
Fonte: Adaptado de J. Pigram, 1983
como, eSpeCtaCUIOS’ animacgao, feiras, Figura 33 — Distribuicdo de tipos de actividades de ar livre
festivais e desportos de ar livre, que visem relativamente ao Clima em Portugal

promover as sub-regides. E também factor de vital importdncia a criacdo de uma boa imagem e
divulgacao/promocdo (marketing) da regido nos mercados que se pretende atingir, de forma a ser
considerado como uma forte opgéo na altura de escolher e decidir um destino turistico, tanto por clientes como
operadores turisticos.

Assim, temos o marketing como uma ferramenta de comunicagdo e promogé&o, que tem como principal
objectivo a construcdo e comercializagdo de uma imagem apelativa de um determinado lugar, produto, marca,
servico ou organizagdo, de forma pensada e englobado numa estratégia global, por forma a cumprir
determinados objectivos pré estabelecidos. Essa promocao devera ser feita tendo como alvo o comportamento
de um publico especifico. Como parte integrante do marketing, temos a organizaco, o preco, a distribuicéo e
a comercializaco. E de crucial importancia que a qualidade seja um factor decisivo, devendo esta estar a
altura e mesmo superar as expectativas do turista apos o seu regresso. Neste sentido, serd necessario analisar
e organizar alguns factores, de forma séria e bem estruturada, para que se tornem eficazes ao atingirem 0s
mercados alvo, evitando assim, o turismo generalista e indiferenciado. E nesta diferenciacdo que o Alentejo

deve apostar e é sobre ela que nos deveremos debrucar e concertar estratégias e objectivos.
Assim, o factor diferenciacdo face a concorréncia deve assentar em temas como:

O passado histérico da regido que apresenta singularidades especificas, podendo muitas vezes ser

enquadrado em nichos de elevada qualidade.

A diversidade concentrada de recursos naturais, como as linhas de costa, longas planicies,
aglomerados urbanos e rurais, seus usos e costumes que muitas vezes séo tédo diferentes e de elevada

riqueza historica, cultural e natural/ambiental.

A localizacao geogréfica de Portugal, que apresenta um clima temperado com tonalidade mediterranica,

ou seja, equilibrado e ameno relativamente aos restantes pontos da Europa, permitindo assim, um maior
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usufruto das actividades de ar livre.

A gastronomia regional, que pela sua diversidade e qualidade e quando correctamente controlada e

enquadrada, pode tornar-se num importante e decisivo argumento de atracg¢ao turistica.

As caracteristicas socioldgicas do povo alentejano, como a tolerancia, simpatia, honestidade, calma e

pachorra, permitem um excelente relacionamento com 0s outros povos.
O romantismo, a autenticidade, a seducéo, a diversidade e essencialmente, muito charme.

A sensacdo de calma e relaxe transmitida pelas paisagens e forma de ser e estar do povo alentejano,

gue tem o dom de nos fazer sentir que o tempo ndo passa, ou se passa, passa muito devagar.

Como elementos qualificadores para uma proposta de valor temos a autenticidade moderna, a seguranca e
gualidade competitiva (relacdo qualidade/preco), onde os conceitos subjacentes sédo relativamente ao primeiro
elemento (autenticidade moderna) que Portugal € um pais moderno, sofisticado e com forte crescimento, sendo
que relativamente ao segundo (seguranca) somos um pais com baixa criminalidade e ao terceiro (qualidade

competitiva), a existéncia de servicos de elevada qualidade a precos competitivos.

4.7 Estratégias e objectivos para o desenvolvimento turistico

Quanto as estratégias para a regido, ha que ter em conta as definicdes estratégicas nacionais, para depois se

organizarem as de nivel regional.

Assim, segundo o PENT (Plano Estratégico Nacional do Turismo) existem cinco eixos estratégicos baseados

em 11 projectos de implementag¢éo. Os 5 eixos s&o:

Eixo 1 - Territério, destinos e Produtos

Relativamente ao primeiro eixo, é reconhecida a importancia do territério onde assenta a actividade

turistica mas também a necessidade de planear e ajustar interesses.

Devem avaliar-se todo o tipo de infra-estruturas, equipamentos e meios humanos para que se possam
apontar novos destinos de atracgéao turistica que se desenvolvam de forma sustentada.

Foram escolhidos dez produtos turisticos estratégicos para o territdrio, com base nos recursos
existentes, nomeadamente o clima, natureza, cultura, infra-estruturas, acessibilidades, equipamentos e
recurso humanos. Nesse sentido, identificaram-se os produtos Sol e Mar, Touring Cultural e

Paisagistico, City Break, Turismo de Negdcios, Turismo de Natureza, Turismo Nautico, Saude e Bem-
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estar, Golfe, Resorts Integrados e Turismo Residencial e por ultimo, Gastronomia e Vinhos, sendo que
para a regido do Alentejo se deve dar prioridade ao Touring e Sol e Mar no Litoral, através do
desenvolvimento de Resorts integrados, Turismo Nautico no Alqueva e Litoral alentejano, Gastronomia
e Vinhos essencialmente no interior, devendo também e segundo o Plano Estratégico Nacional do
Turismo crescer em ndamero de turistas e principalmente em valor, com um misto de turistas nacionais e
internacionais, potenciando o cross selling com Lisboa.

Eixo 2 - Marcas e Mercados

O segundo eixo pretende afirmar a marca Turismo de Portugal como destino turistico, desenvolvendo-
a e consolidando-a nos mercados internos e externos através da promogao pelos operadores e agentes
turisticos. Neste sentido, pensamos que a regido devera criar a sua marca associada a marca Turismo

Portugal, sobre a qual apresentamos uma proposta neste trabalho.

Eixo 3 - Qualificacdo de Recursos

A qualificagdo dos recursos humanos dos servigos, deverd ser obtida através da criagcdo de escolas

técnico profissionais (uma por regido), cursos de turismos e valorizagdo das profissdes ligadas ao
sector.

Eixo 4 - Distribuigcdo e Comercializago

Aposta na promogéo interna e externa do turismo, internet, guias e roteiros turisticos.

Eixo 5 - Inovagdo e Conhecimento

Devera existir maior conhecimento do espacgo/territério, dos mercados emissores, das tendéncias,

estimulando o desenvolvimento e a pesquisa, procurando a exceléncia e inovacao.
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Fonte: PENT (2006 — 2015)

Figura 34 — 5 eixos de actuagdo, com base em 11 projectos.

No seguimento do proposto no PENT, pensamos que a estratégia para a regido devera ter em conta 0s

seguintes pressupostos:

Qualificacao de recursos humanos - devera existir uma excelente coordenacdo entre as entidades
responsaveis pela implementacao dos aspectos definidos no PENT, (CCDRAlentejo, E.R.T, Municipios
da Regido do Alentejo, Empresarios, promotores entre outros) e os estabelecimentos de ensino
existentes na regido que ministram formacao profissional e superior nas areas de restauracédo e
turismo, por forma a maximizar os recursos existentes. Os primeiros passos ja foram dados como o
arranque da Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre, a primeira do sector na regido do Alentejo e

com a criacdo da licenciatura em Turismo, da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Beja.

z

Por outro lado, é de extrema importancia que os empresarios e promotores de projectos de
investimento turistico sejam envolvidos na discussao, analise e procura de produtos turisticos de
qualidade, que participem activamente na formacgéo, qualificacdo e promogdo de estagios e carreiras

neste sector.

Devera ser criada a marca “Alentejo” como imagem de um destino turistico de elevada qualidade nas
suas diferentes vertentes (Touring, Sol e Mar, Turismo Nautico e Gastronomia e Vinhos). Nesse
sentido, pensamos que a marca a criar devera transmitir cor, luz, alegria e os cheiros do Alentejo e
colar-se como sub marca ao Turismo de Portugal, para assim poder usufruir da promoc¢ao e imagem ja

feita a nivel nacional.
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Relativamente a marca Alentejo, elaboramos dois logotipos que pensamos satisfazer os requisitos

anteriormente referidos.

Fonte: Propria

turismo sustentave

Figura 35 — Logétipo completo e logétipo simplificado.

Por outro lado, sera fundamental uma correcta divulgacdo da mesma junto dos operadores turisticos e
agéncias de viagens, publico-alvo especifico para cada uma das ofertas existentes, divulgacdo na
internet e sites da especialidade, bem como guias turisticos.

Deverédo ser inventariados todos os activos existentes na regido, as infra-estruturas e equipamentos
(vias de comunicacdo, saneamento, comunicacoes,
cuidados de saude, portos, aeroportos, restaurantes,

hotéis, monumentos e centros historicos) que tenham Actividede Torisiien

real interesse turistico, por forma a analisarem-se 0s
recursos existentes, as articulacbes possiveis e as

caréncias.

Apo6s compilada e analisada esta informagdo, devera

ser georreferenciada e guardada em base de dados,

para posteriormente ser tratada e disponibilizada para

as entidades com responsabilidades e interesse no

planeamento do turismo da regido e assim poderem

mais facilmente tomar decisdes e definir estratégias

Fonte: Desenvolvimento e Planeamento Territorial do Turismo (José
Manuel Simdes)

para o desenvolvimento do turismo na Regido.

Figura 36 — Avaliag&o de impactes do
Com base nos pontos anterioresl dever-se_é e|ab0rar desenvolvimento turistico (Amblentals, soclais e
. . . . econémicos).
um diagnostico, que defina as oportunidades e as
ameacas, os pontos fortes e fracos, de forma a que mais facilmente se possam definir estratégias e

identificar desafios futuros.

Deverdo ser criadas actividades ludicas, de lazer, diversdo e eventos, de forma a complementar a

oferta turistica da regido, criando mais-valias e valorizando a experiencia turistica.
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Nas estratégias a definir para a regido, deverdo estar sempre presente a sustentabilidade, os riscos
ambientais, o controlo da carga turistica admissivel, o privilegiar da manutencéo e conservacao da

natureza, bem como, a salvaguarda os recursos naturais.

Deverao ser monitorizados e avaliados periodicamente os impactes do desenvolvimento turistico na
regido, de forma a aferir e precaver excessos de carga e consequentes desequilibrios/ndo
sustentabilidade. Relativamente a este ponto apresentamos em Anexos uma grelha com
beneficios/custos por dimenséao da

sustentabilidade.

Deverdo ser desburocratizados 0s projectos

estruturantes para o desenvolvimento

foti i ; K
turistico da regido, de forma a tornar mais

célere as tomadas de decisdo e assim tornar

Hoamaero de Visitantas
m
.

AN

Desarvalvifenio
b
Grl-l* a sansibllizagho
2
Rejuvenencirhemo
II
|
1
Bustentabilidads ‘I

mais apelativos novos projectos de

I

investidores nacionais e internacionais.

Tempe ¥ — Caplial amblental

— Visitantes

Com base nas estratégias anteriormente definidas,

Fonte: : Fernando Vera et all, 1997

0S Objectivos e metas para a regido deverdo ser _ o ) ) o
Figura 34 — Avaliacdo de impactes do desenvolvimento turistico

0s seguintes: (Ambientais, sociais e econémicos).

Atractividade, Imagem e notoriedade

Apostar fortemente na promocao das singularidades e especificidades da regido (de preferéncia
unicos), por forma a oferecer produtos diferenciados e de qualidade susceptiveis de atrair visitantes e
de motivarem estadas turisticas, e assim, se poderem constituir como alternativa nas decisbes de
viagem dos potenciais visitantes e nas ofertas organizadas dos operadores e agentes turisticos.

Promover as tradi¢des, a cultura local, os recursos naturais, culturais e historicos, de forma a manter a

autenticidade daregido.

Actividades complementares

Criar condicdes de preenchimento dos tempos livres durante a estada turistica, designadamente
animacao turistica e eventos, de forma a satisfazer e prolongar as estadias por periodos de tempo

maiores.

Capacidade receptiva

Adequacdo da capacidade de alojamento e restauracdo, com uma relacdo qualidade-preco que seja
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ajustada aos segmentos de mercado que se pretendem cativar.

Organizacéo e distribuicdo

Privilegiar os projectos de investimento que garantam maior desenvolvimento e sustentabilidade a
regido.

Co-responsabilizar entidades, associacdes e privados na elaboracdo e promocéo de produtos turisticos
de qualidade.

Criar e promover a marca Alentejo.

Qualidade

Apostar na formagéo e profissionalizagdo dos recursos humanos, como forma de prestar servigos de

gualidade e assim provocar nos visitantes o superar das suas expectativas aquando do retorno aos
seus destinos de origem.

Manter o desempenho como forma de garantir o sucesso de mercado, a sua capacidade competitiva
relativamente aos mercados concorrentes.

Desenvolvimento socioecondmico e sustentabilidade

Criar de novos empregos, estaveis e qualificados, de forma a criar riqgueza na regido, garantindo
melhores rendimentos para as populagdes.

Apostar em segmentos de mercado concretos, com desafogo econdmico para pagarem qualidade e
assim contribuirem para o desenvolvimento econdmico sustentavel da regido, sem necessidade de

apostar na quantidade, diminuindo desta forma a carga turistica excessiva.

Melhoria da qualidade de vida

Criar mecanismos de monitorizacdo de desvios ambientais.

Aeroporto de Beja
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A sua importancia ao nivel do turismo advém do facto possibilitar uma rapida deslocacdo de técnicos e
executivos ligados as actividades empresariais (turismo de negécios), bem como, o de atrair um segmento de
turismo mais exigente e com maior poder de compra que selecciona os seus destinos baseados em critérios de

comodidade e conforto, de que é exemplo o turismo Sénior do centro e norte da Europa.

Eixo IP-8 (Sines - Beja)

Este eixo apresenta potencialidades para o Turismo de Negocios, pelo facto de se prever um aumento
significativo do nimero de empresas que aqui se poderao instalar, beneficiando do desenvolvimento provocado
pela reconversao do projecto energético de Sines (economia de aglomeracgdo). Dependendo no ndmero de
empresas de capital estrangeiro ou com relagbes empresariais/comerciais com empresas estrangeiras, assim

serdo maiores ou menores os fluxos deste tipo de turismo (Negdcios).

Por fim, referira-se a importancias da construgdo do IP 8 relativamente a este tipo de turismo, no sentido em
que ird permitir um fluxo de trafego permanente no atravessamento entre Sines e Espanha (IP8 Sines — Beja),
quer ao nivel do transporte de mercadorias, quer ao nivel de automoveis ligeiros para Espanha. Trata-se pois,

de um segmento de turismo (Turismo de Negdcios) importante para a regiao.

Nesse sentido, deverdo as autarquias/municipios criar mecanismos que cativem potenciais investidores

nacionais e estrangeiros e facilitem e agilizem a decisédo de projectos.

5. Consideracoes finais

O turismo € ja a actividade econémica mundial com maior importancia (cerca de 11% do Produto Mundial Bruto)

e tudo leva a crer que continuard numa senda de crescimento.

Os efeitos econémicos directos, indirectos e induzidos que gera, bem como a crescente procura por destinos
diferentes e alternativos e a multiplicacdo de Programas Comunitarios disponibilizando apoio técnico-
financeiro ao sector, vém tornando o turismo uma actividade altamente apelativa para os responsaveis
pelo desenvolvimento das regifes do interior, incluindo, os responsaveis da Administragdo Local. Esta
adesdo, tem-se manifestado nalguns casos uma verdadeira conversdo dos autarcas do interior ao turismo,
como forma de ultrapassar os seus atrasos. No entanto, na hora de definir estratégias, planear ac¢fes e afectar
meios, por norma escassos, ha que ponderar e ter em conta a escala humana, territorial e econémica, bem
como, a existéncia de um mercado altamente competitivo que cada vez mais procura e valoriza 0 que é ou

parece ser Unico, exoético, inédito ou extraordinario.

O Alentejo, apresenta potencialidades turisticas bastante interessantes para o desenvolvimento desta

actividade. No entanto, o facto de existirem excelentes recursos na regido ndo € condi¢do suficiente para gerar
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receitas e assim promover desenvolvimento numa regido. Os recursos tém de dar lugar a produtos
turisticos, estes por sua vez, tém de ser promovidos e comercializados de forma organizada, para
posteriormente serem capazes de atrair turistas e fideliza-los a um destino turistico. E a transformacéo de
recursos em produtos que permite a diferenciacdo entre as regides, tornando umas mais competitivas
do que outras. No entanto, o facto do Alentejo se encontrar numa fase inicial relativamente a outros destinos,
permitir-lhe-4 aprender com os erros do passado cometidos pelas outras regides e orientar o seu
desenvolvimento turistico de forma sustentada, apostando em produtos de qualidade associados a condi¢des
naturais e culturais que o tornam num destino marcado pela autenticidade. Por outro lado, existem condi¢cdes
nesta regido para criar e orientar produtos para nichos de mercado exigentes, mas dispostos a pagar o

preco necessario para obter qualidade no servicgo.

O Alentejo possuir ja& um mosaico multifacetado de recursos turisticos assentes no charme,
singularidade, excepcdo e autenticidade, que lhe permite ja hoje desfrutar de um leque alargado de
experiencias, tendo no entanto um processo de desenvolvimento turistico relativamente incipiente, que urge

acelerar de forma sustentada e numa 6ptica de preservacgédo da forte identidade cultural e paisagistica.

Esta regido, pese embora a sua riqueza do conjunto dos recursos turisticos que apresenta, pode e deve
diferenciar-se dos restantes destinos (Algarve, Norte, Porto, Douro, Agores, etc), sobretudo pela nocéo de
Tempo, passando a mensagem de que aqui, o tempo tem outra ordem de grandeza, singular e auténtica,
gue tanto marcou a cultura alentejana, evidenciada na sua forma de estar, andar e cantar, a par da
natureza, cultura, gastronomia, tradi¢des, etc., motivando um conjunto de sensag¢fes profundas nos

turistas que o visitam.

Nesse sentido, s6 apos a definicdo do que se pretende para o Alentejo em termos turisticos, se podera planear
de forma coerente um desenvolvimento turistico sustentado, de forma a trazer beneficios socioeconémicos para

as populagdes locais, ndo pondo em risco a carga ambiental e 0s recursos existentes.

A este nivel, ndo seria justo omitir a importancia do papel da ARTA (Associacdo Regional de Turismo do
Alentejo), bem como, todo o trabalho que desenvolveu e continua a desenvolver em prol da qualidade da oferta
e do desenvolvimento global de toda a regido alentejana, pois os méritos a ela cabem, relativamente a iniciativa
de elaboragdo de um Plano de Desenvolvimento Turistico para o Alentejo (PDTA), documento fundamental para

0 sucesso da politica de turismo a nivel regional.

No entanto, muito esta ainda por fazer. Urge rever e actualizar este plano, considerando as novas regras para

promocao turistica das regifes e as altera¢des dos mercados provocadas pelo alargamento da Unido Europeia.
Em jeito de conclusdo, pensamos ser importante ter em conta 0s seguintes aspectos:

Criar uma marca que ao primeiro olhar se identifiquem os cheiros do Alentejo, ou seja, se

identifique a cor, a luz, paisagem, a calma e o charme existentes nesta regiéo.
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N

Colar esta imagem a marca nacional Turismo de Portugal, beneficiando assim da promocdo que
tem sido feita nos mercados internacionais. Nesse sentido, elaboramos um logétipo que apresentamos
neste trabalho como proposta.

Acelerar todo o processo de organizacao, estruturacado e desenvolvimento jainiciado, de forma a
poder usufruir e aplicar os fundos existentes (nacionais e comunitarios) de forma concertada.
Promover o associativismo e a colaboragcdo entre as diversas entidades e agentes do sector
turistico e articular os diferentes interesses entre os actores deste processo, por forma a potenciar este
grande e relevante projecto.

Desenvolver as acessibilidades rodo e ferroviarias, de forma a obter uma maior imbricagéo turistica
entre o Litoral e o Interior.

Orientar estrategicamente o seu desenvolvimento turistico para os produtos e parcelas do
territério que dao maior garantia de afirmacéao, de que sdo exemplo o Corredor Litoral, onde além do
produto Sol, mar e praia podem desenvolver-se com razodvel competitividade Golfe de resort, Short-
breaks e o turismo Activo. No interior, particularmente as cidades e as envolventes de albufeiras podem
alicercar com razoavel interesse econémico os turismos Cultural, Urbano, Touring, Short-breaks, TER,
Activo, Gastronomia e Enoturimo, Natureza, Ambiente e Paisagem e Cinegético.

Aproveitar e promover todo o potencial patrimonial e arquitecténico das suas cidades, vilas, aldeias e
montes, da sua cultura e produtos de exceléncia.

Aproveitar e desenvolver todo o potencial envolvente das albufeiras, designadamente do Alqueva,
sem receio de um desenvolvimento turistico efectivo, que obviamente também devera ser sustentado.
Desenvolver de forma efectiva e equilibrada as 7 Areas de Desenvolvimento Turistico (ADT) e os 4
Nucleos Turisticos previstos no PROTALI, quanto as questfes ambientais, paisagisticas e
economicamente sustentavel e sem receio do modelo de resort de turismo e de golfe.

Desenvolver e promover um turismo rural de qualidade, nomeadamente junto das albufeiras e
vocacionado para um mercado Sénior, de Negocios e familias que procuram a calma e o

S0SSego.

Beneficios do turismo

Crescimento e diversificacdo do emprego
Incremento de rendimentos

Alargamento da base tributaria
Impulsionamento das bases econdémicas locais
Desenvolvimento de servicos e actividades
Atraccgdo de investimento externo

(...)

Sazonalidade do emprego

Elevacdo de custos de vida locais

Aumento de tributacdes locais

Sobrecarga de infra-estruturas e equipamentos
Crescente dependéncia de bens e servicos importados
Risco de dependéncia da monoactividade turistica

(...)
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Como conclusdo, pensamos que o Alentejo se encontra ho bom caminho mas com uma longa estrada por

percorrer.

“As nuvens que se acumularam nos ultimos anos parecem estar agora a dissipar-se”.
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/. Anexos

7.1 Glossario de termos

Cluster

Do ponto de vista conceitual, numa definicdo genérica, um arranjo produtivo, ou "cluster”, € um grupo de coisas
ou de actividades semelhantes que se desenvolvem conjuntamente. Assim sendo, 0 conceito sugere a ideia de

juncédo, unido, agregacao, integracéo...

Desenvolvimento

Processo de aperfeicoamento em relagéo a um conjunto de valores (COLMAN & NIXON, 1981). E um processo

dindmico de melhoria, que implica uma mudancga, uma evolugéo, crescimento e avanco.

Diamante de Porter

Trata-se de uma andlise qualitativa que tem por base uma estratégia que consiste na analise das
vantagens competitivas das empresas, regides ou paises junto dos mercados, é regulada por cinco
forcas competitivas (ameaca dos fornecedores; ameaca dos compradores; grau de rivalidade dos
concorrentes; ameacga dos concorrentes potenciais; e ameaca dos produtos substitutos), através da
avaliacdo de quatro critérios determinantes para se obter essa vantagem. Séo eles a Estratégia, Estrutura e
Rivalidade das Empresas/Regifes, as Condi¢cdes dos Factores, as Condicbes da Procura e as Industrias

Correlacionas e de Apoio

Hélice Tripla

Conceito que situa a dindmica da inovagdo num contexto em que novas e complexas relagfes se estabelecem
entre universidade, empresas e governo. Este conceito foi definido por Etzkowitz e Leydesdorff, que em
portugués significa hélice tripla e refere-se a uma forma mais intensa de relacionamento entre empresas,
académicos e governo. Estas organizacbes compartiiham o conhecimento e recursos de forma intensa,

caracterizando-as como hibridas.

Infra-estruturas

70




lente ¥o
Seminario de Desenvolvimento Regional e Local

turismo sustentavel

Conjunto dos servigos de caracter colectivo que sé@o indispensaveis ao bem-estar dos habitantes de uma area
urbana, ou ainda, conjunto de elementos estruturais que enquadram e suportam toda uma estrutura. O termo
possui diversas acepc¢des em diferentes campos, mas 0 mais comum € o referente aos sistemas viarios, de

esgotos de fornecimento de energia, etc., de uma cidade ou regido.

NUT

Nomenclatura estatistica comum das unidades territoriais, de modo a permitir a recolha, organizacéo e difusao
de estatisticas regionais harmonizadas na Comunidade Europeia. A nomenclatura NUTS subdivide o territério
econémico dos Estados Membros em unidades territoriais e atribui a cada unidade territorial uma designacao e
um codigo especificos. A nomenclatura NUTS é hierarquica. Subdivide cada Estado-Membro em unidades
territoriais de nivel NUTS 1, cada uma das quais é subdividida em unidades territoriais de nivel NUTS 2, sendo

estas, por sua vez, subdivididas em unidades territoriais de nivel NUTS 3.

Recursos Turisticos

Matéria-prima natural ou construida pelo homem de que a industria turistica se socorre. Trata-se de todo o
elemento natural, actividade humana ou seu produto, capaz de motivar a deslocagdo de pessoas, de ocupar 0s

seus tempos livres ou de satisfazer as necessidades decorrentes da sua permanéncia (DGT, 2000).

Refere-se a um conjunto de bens e servigos que se oferecem ao mercado para satisfazer um conforto material

ou espiritual em forma individual ou uma gama ampla de necessidades de um consumidor que se chama turista.

Redes

Define um conjunto de entidades (objectos, pessoas, etc.) interligados uns aos outros. Uma rede permite assim
circular elementos materiais ou imateriais entre cada uma destas entidades, de acordo com regras bem
definidas. Denota comummente a ideia de fluxo, de circulagdo como por exemplo as redes de comunicacao, de

transportes, de dgua e esgotos e de telecomunicacdes.

rede de transporte : conjunto de infra-estruturas e disposi¢cdo permitindo transportar pessoas e bens
entre véarias zonas geograficas.

rede telefénica : infra-estrutura permitindo fazer circular a voz entre os varios postos telefonicos.
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Regiéo

Uma regido pode ser qualquer area geogréafica que forme uma unidade distinta em virtude de determinadas

caracteristicas. Em termos gerais, costumam, mas ndo necessariamente, ser menores que um pais.

Equivale a uma construcdo social material e simbdlica, podendo também ser vista como um espaco de
dominacgdo, onde frac¢Bes do capital controlam as condi¢cdes de producédo local, sendo uma forma de

classificacéo de territério legitimado.

Na Unido Europeia por exemplo, o territério esta dividido em NUT’s (Nomenclatura das Unidades Territoriais
para fins Estatisticos), que em alguns paises vieram substituir algumas das subdivisdes tradicionais dos

territérios nacionais.

A divisdo e administracdo territorial difere de pais para pais, concretizando-se segundo politicas préprias e

tendo em conta particularidades geogréaficas, étnicas, historicas, econémicas, ecoldgicas, entre outras.

Tem origem etimoldgica no termo regio, do latim, o qual se referia “a unidade politico-territorial em que se
dividia o Império Romano”. Provem do verbo regere, governar, que atribuia a regido na sua concepgéao original,

uma conotagdo eminentemente politica.

Sustentabilidade

...uma forma de desenvolvimento que € particularmente sensivel a preservacédo a longo prazo do ambiente
natural e socio cultural, ao mesmo tempo que se produz beneficios econémicos para a comunidade hospedeira

(Swarbrooke, 1999) ou a capacidade de satisfazer a procura assegurando a manutengédo no tempo da oferta.

Turismo

Actividades realizadas pelos visitantes durante as suas viagens e estadas em lugares distintos do seu ambiente
habitual, por um periodo de tempo consecutivo superior a uma noite e inferior a 12 meses, com fins de lazer,
negocios ou outros motivos ndo relacionados com o exercicio de uma actividade remunerada no local visitado.
Excluem-se as viagens cujo motivo principal consiste na prestacdo de servicos a uma entidade residente no
pais (local) visitado, envolvendo o pagamento da respectiva remuneragdo (decorrente de um contrato de
trabalho ou uma relacdo empregado/empregador). Se este trabalho e a respectiva remuneracdo ndo estdo

directamente relacionados com o motivo principal da viagem, entdo a viagem insere-se no ambito do turismo.
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7.2 Tabelas
Elementos a trabalhar com vista a potenciar recursos
Nivei -nivei
esdg Sub es~de Exemplos
Intervencao Intervencao

O factor localizacao apresenta-se como fundamental para a actividade turistica.

L Quando controlavel, por exemplo o caso da decisdo sobre a localizagdo de um

Localizagéo nicleo museoldgico ou um centro de artesanato, deve ser pensada em fungdo

Envolvente ao recurso

da importancia deste elemento.

Acessibilidade

O acesso ao recurso cultural deve ser facilitado, quer seja do ponto de vista
fisico, através da construgéo ou arranjo das vias de acesso (por ex: no caso de
ruinas arqueolédgicas, monumentos megaliticos, capelas, etc.); quer seja do
ponto de vista de informagéo, através de colocagdo de sinalética ou criagao de
canais de divulgacdo e distribuicdo que permitam fazer chegar o turista ao
recurso.

Interior do recurso

Estrutura fisica

Apostar na recuperacdo da estrutura dos edificios no caso de patrimoénio
material como monumentos, igrejas, castelos, ermidas, etc. Em muitos
concelhos do interior do pais esta é a uma fase prioritaria, uma vez que muitos
dos edificios culturais estdo em avancado estado de degradacao. Intervencionar
ao nivel das estruturas é a etapa que permite tornar visitavel o recurso, mas o
processo de transformacdo ndo pode ficar por aqui. E necesséario
posteriormente avangar para disponibilizacdo de informacgdo, formas de
comunicagdo/distribuicdo, entre outras etapas.

Temaética

Este nivel de intervencé&o refere-se sobretudo aos recursos culturais imateriais,
nomeadamente as feiras, festas, festivais, espectaculos que visam promover a
identidade de um territério. E cada vez mais importante ndo sé melhorar a
qualidade de muitos eventos culturais, mas também procurar explorar novas
tematicas que possam servir de base para a promog¢do dos recursos
enddgenos. Estes eventos constituem interessantes exemplos de transformagao
de recursos culturais em verdadeiras atracgdes turisticas (tome-se como
exemplo o festival islamico ou do peixe em Mértola, a feira do montado em
Portel, espectaculos de cante alentejano, a ruralbeja em Beja, etc).

Informagéo

Material Informativo

A disponibilizagdo de informacéo é uma componente fundamental do rcurso,
permitindo trabalhar o seu grau de atractividade. Quer seja através de folhetos,
guias de visita, publicacGes é essencial apostar neste factor valorizador do
recurso. Nao devemos esquecer que 0 “consumo” de um recurso € uma
experiéncia e, como tal, a informag&o contribui para acrescentar valor a visita.

Visitas Guiadas

A par de material informativo dirigido a turistas individuais, a existéncia de visitas
guiadas permite valorizar o recurso. Trata-se de uma componente fundamental,
uma vez que 0 guia € o meio que permite ao turista entender e interpretar o
recurso cultural.

Programacéao

Rotas turisticas

A inclusao de um recurso cultural numa oferta organizada permite criar e vender
um produto ao cliente sob a forma de rotas, por exemplo. A definicdo de rotas
teméticas permite “embalar” o recurso e disponibiliza-lo, n&o individualmente,
mas num produto integrado.

Promocao/Comercializagéo

Canais de promocgao/
distribuicao

Uma aposta em instrumentos de divulgacdo permite dar a conhecer o recurso
ao cliente. Todavia, a venda do produto apenas ocorre quando existem canais
de distribuicdo que possibilitam comercializar o recurso (tematica a desenvolver
neste trabalho).
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Analise da cadeia de

Fonte: Adaptado de Estruturas de Promogé&o do Turismo Cultural (Ana Isabel Barros P. R.).

produto - portfolio de produtos turisticos estratégicos

Analise da Cadeia de
Produtos Turisticos

Cadeia do Produto Turismo Rural no Alentejo

Recursos patrimoniais turisticos —
relevantes

Paisagens; Areas Naturais Protegidas; Flora e Fauna; Recursos Piscicolas.
Aldeias e vilas; Igrejas e Conventos; Castelos; Palécios e Arquitectura Popular.
Artesanato; Gastronomia; Vinhos; Cantares; Festividades Religiosas e Populares.

Equipamento e servigos turisticos
envolvidos

Alojamento TER; Pousadas; Parques de Campismo Rurais.
Restauragédo e Similares.
Centros Hipicos; Campos de Ténis; Museus e Galerias de Arte.

Agregado de micro-produtos

Agro-Turismo; Turismo de Aldeia; Turismo de Habitac&o e Pousadas.
Passeios de Natureza e Randonnées.
Rotas dos Vinhos; Rotas dos Frescos; Rotas do Patriménio e do Megalitismo.

Mercados e segmento alvo

Nacional; Paises Escandinavos; Franca; Alemanha; Reino Unido; Holanda.
Casais; Familias com criancas; Activos; Seniores; Estatuto Alto e Médio.
Fins-de-semana; Mini-Férias; Primavera; Verdo; Pascoa.

Mosaico territorial do macro-produto

Evora e Envolvente; Eixo Monsaraz - AIandrogI; Triangulo Alvito — Cuba — Vidigueira;
Eixo Estremoz — Elvas; Eixo Crato — Sousel; Area de S. Mamede; Vales do Sér.

Sinergias com outros produtos

Turing Cultural; Turismo Gastronémico; Enoturismo; Turismo de Natureza; Short-
Breacks.

r 1
Imagem, marcas e promog&o . o .
Evora Patriménio Mundial; Alqueva.
S. Mamede; Litoral Alentejano; Planicie Dourada; Terras da Moura Encantada.
Aldeias Turisticas do Alentejo; Pousadas Histéricas do Alentejo.
Distribuicdo e comercializagéo ]
Central de Reservas do Norte do Alentejo; Central de Reservas Montes Alentejanos.
Central Nacional TER; Central Pousadas de Portugal.
Avaliacdo de impactes do desenvolvimento turistico
Beneficios Custos

Incremento da protec¢ao de espagos naturais

Degradacéo paisagistica e urbanistica

z ke Incremento de riscos de poluicdo
S Valorizag&o de recursos . =
S A . - Incremento de riscos de eros@o
2 Qualificagcdo de paisagens e espagos publicos Congestionamento de trafego
[S] Promocao da ética ambiental - P .
< Incremento de processos de ordenamento Introdugdo de espécies aloctones
P Presséo sobre a ocupacéo do solo
2 Intercambios e promog&o cultural Aculturacéo
2 Maior propensé&o para consumos recreativos Invaséo de privacidade
3 Revitalizacdo de artes e tradi¢c6es culturais Aumento de conflitos e tensdes
8 - )
S Melhoria infra-estruturas dos quadros de vida Presséo sobre equipamentos e servigos
3 Abertura & tolerancia Aumento do consumismo
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Econémicos

Crescimento e diversificagdo do emprego
Incremento de rendimentos

Alargamento da base tributaria
Impulsionamento das bases econémicas locais
Desenvolvimento de servigos e actividades
Atraccao de investimento externo

Sazonalidade do emprego

Elevagéo de custos de vida locais

Aumento de tributagfes locais

Sobrecarga de infra-estruturas e equipamentos
Crescente dependéncia de bens e servigos importados
Risco de dependéncia da mono actividade turistica

Fonte: Desenvolvimento e Planeamento Territorial do Turismo (José Manuel Simdes)
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